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Przedmowa Przewodniczacej
Rady Dyrektorow Amerykanskiej
Izby Handlowej w Polsce

Wielokrotnie w historii relacji polsko-amerykanskich
polegali$my na sobie w obliczu najtrudniejszych
prob, budujgc wiezi, ktére wykraczajg poza ramy
wspotpracy gospodarczej. Nasze partnerstwo jest
wyjgtkowe, poniewaz wyrasta z tozsamego rozu-
mienia wolno$ci, zaufania oraz wspolnych warto-
&ci, ktore przez wieki pozwalaty nam stawia¢ czota
wyzwaniom, a przez ostatnie dekady wspdlnie defi-
niowac¢ standardy rozwoju.

Ten raport — przygotowany wspélnie przez
McKinsey & Company oraz Amerykanskg Izbe
Handlowag w Polsce - stanowi najlepszy dowdd na
dojrzato$¢ i strategiczng gtebie naszego partner-
stwa. Wspolnie przebylismy dtugg droge: od pio-
nierskich inwestycji po 1989 roku, az po dzisiejszy
status Polski jako kluczowego transatlantyckiego
hubu gospodarczego i bezpieczenstwa w Europie.
To partnerstwo to nie tylko suma transakcji. Polska
i USA zawsze inwestowaty w nie dlatego, ze
widziaty w tym wyzszg warto$¢: tworzenie stabil-
nej, innowacyjnej i umiedzynarodowionej gospo-
darki. Widziaty i dalej widzg w tym partnerstwo
na dziesieciolecia.

USA sg dzi$ drugim najwigekszym inwestorem zagra-
nicznym w Polsce, z zaangazowaniem kapitatowym
siegajgcym 30 miliardéw dolaréw. Jednak to, co
wyréznia obecnos¢ amerykanskiego kapitatu, to
jego jakos¢ i trwatosé. Amerykanskie firmy budujg
w Polsce stabilny i dtugofalowo rozwijajgcy sie eko-
system, zatrudniajgc juz blisko 330 tysiecy osob.
Szczegdlinym powodem do dumy jest dynamiczny
wzrost sektora R&D oraz ustug profesjonalnych.
Na tym polu wida¢ najlepiej partnerskie podej-
Scie amerykanskiego biznesu i wyraznie rosngcy
poziom profesjonalizacji wspotpracy. Nie tylko
korzysta on z wyjgtkowych umiejetnoéci polskich
specjalistéw, aby budowac¢ globalne rozwigzania,
ale aktywnie transferuje unikalng wiedze i do$wiad-
czenie, przeksztatcajgc Polske w centrum innowacji
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zarzgdzane lokalnie wedtug najwyzszych standar-
déw corporate governance.

W dzisiejszym, niepewnym Swiecie stowo ,bezpie-
czenstwo” nabrato szerszego znaczenia, jeszcze
czesciej niz wczesniej idgc pod reke z ,zaufa-
niem”. Amerykanskie inwestycje sg gwarantem
stabilnosci w kazdym z jego wymiaréw. Dotoczy
to bezpieczenstwa energetycznego, wspieranego
przez technologie jgdrowe i LNG, bezpieczenstwa
ptatnosci, gdzie polscy konsumenci nieustannie
nalezg do lideréw adopcji innowacji cyfrowych,
a takze stabilnosci panstwa wynikajgcej z bezpie-
czenstwa lekowego i zywnos$ciowego, opartego
na rozbudowanych centrach produkcji i logistyki.

To tylko kilka przyktadéw. Firmy z USA sg partne-
rem statym i przewidywalnym. Partnerem, ktéry
w obliczu wyzwanh geopolitycznych nie tylko nie
wycofuje sig, ale aktywnie planuje dalszg ekspan-
sje. To takze dzieki korzysciom z tej relacji handlo-
wej Polska ma coraz wieksze szanse zajg¢ nalezne
jej state miejsce w grupie G20. Jest to symboliczne
przypieczetowanie drogi naszego kraju od biorcy
pomocy do kluczowego uczestnika globalnego tadu
gospodarczego. Tawspoélna obecno$¢ w gronie naj-
silniejszych gospodarek Swiata to czytelny sygnat,
ze amerykanskie partnerstwo jest dla Polski katali-
zatorem najwyzszych aspiracji rozwojowych.

Jako AmCham bedziemy nadal wspiera¢ ten
dynamiczny wzrost, dbajgc o stabilne ramy regu-
lacyjne i klimat inwestycyjny dla naszych czton-
kéw. Budujgc partnerstwo na dziesieciolecia,
sprawiamy, ze nasz wspolny potencjat moze by¢
nieograniczony. Zapraszam Panstwa do lektury
raportu. Jest on nie tylko podsumowaniem sukce-
séw, ale przede wszystkim ambitnym planem na
przyszto$¢. Budujemy razem co$ znacznie wiek-
$zego niz biznes - ktadziemy trwate fundamenty
dobrobytu dla przysztych pokolen po obu stronach
Atlantyku.

Marta Poslad
Przewodniczgca Rady Dyrektoréw,
Amerykanska Izba Handlowa w Polsce



Przedmowa Partnera Zarzadzajacego
McKinsey & Company w Polsce

Polska jest dzi$ jedng z najszybciej rozwijajagcych
sie duzych gospodarek Europy, ktora w ostatnich
dekadach przeszta imponujgcg transformacije, od
rynku wschodzgcego do stabilnej, zdywersyfiko-
wanej i coraz bardziej innowacyjnej gospodarki
o rosngcym znaczeniu globalnym. Silne fundamenty
makroekonomiczne, odporno$¢ na wstrzgsy oraz
konsekwentne budowanie konkurencyjnoéci spra-
wiajg, ze kraj ten staje sie wiarygodnym partnerem
dla dtugoterminowych inwestycji realizowanych na
duzg skale. W tym kontekscie relacje gospodarcze
miedzy Polskg a Stanami Zjednoczonymi wcho-
dza w nowa faze, coraz wyrazniej definiowang przez
jakos$¢, innowacyjnos¢ oraz zdolno$¢ do tworzenia
trwatej wartos$ci.

Dla McKinsey & Company udziat w tej dyskusji ma
szczegoblne znaczenie w roku naszego globalnego
stulecia, ktéry zbiega sie z250-tg rocznicg powsta-
nia Stanéw Zjednoczonych. Od 100 lat wspieramy
liderow i instytucje w kluczowych momentach trans-
formacji gospodarczej. Polska zajmuje w tej historii
wyjgtkowe miejsce, nie tylko jako jedna z najszyb-
ciej rosngcych gospodarek Europy, lecz takze jako
istotne ogniwo transatlantyckich tancuchéw warto-
&ci oraz platforma dla coraz bardziej zaawansowa-
nych, wysokowarto$ciowych procesow.

Jako amerykanska firma z silng i wieloletnig obecno-
Scig w Polsce obserwujemy z bliska, jak zmienia sie
rola kraju, od lokalizacji konkurencyjnej kosztowo

do zintegrowanej platformy operacyjnej wspiera-
jgcej dziatalnosc¢ regionalng i globalng. Ewolucja
ta znajduje odzwierciedlenie w rosngcej ztozono-
Sci inwestycji, dynamicznym rozwoju ustug opar-
tych na wiedzy oraz roshgcym znaczeniu Polski
w strategiach firm dziatajgcych w obszarach
cyfrowych, przemystowych i innowacyjnych.

Kolejny etap rozwoju otwiera przed Polskg i rela-
cjg polsko-amerykanskg istotng szanse dalszego
przyspieszenia i pogtebienia wspotpracy. Skala
dotychczasowych inwestycji oraz poziom inte-
gracji gospodarczej stanowig solidny fundament,
na ktérym mozna budowaé bardziej zaawanso-
wane modele wzrostu oparte na innowacyjno-
Sci, wiekszej dostepnosci kapitatu oraz rosngcym
udziale dziatalno$ci o wysokiej wartosci dodanej.
Wykorzystanie tej szansy bedzie kluczowe dla
przeksztatcenia obecnego momentum w trwaty,
dtugoterminowy wzrost.

Niniejszy raport, Partnerstwo na dekady, przedsta-
wia opartg na danych perspektywe na te procesy,
tgczgc w sobie analize ilosciowg z doswiadczeniami
lideréw biznesu. Jego celem jest nie tylko ocena
obecnego poziomu integracji gospodarczej, lecz
takze wskazanie kierunkéw jej dalszego pogte-
biania. Jako partner merytoryczny raportu mamy
nadzieje, ze stanie sie on istotnym wktadem w
odpowiedzialng i dtugofalowg debate na temat
przysztosci wspotpracy polsko-amerykanskie;.

Tomasz Marciniak
Partner Zarzgdzajacy, McKinsey & Company
w Polsce
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USA, z ok. 30 mld dol. zainwestowanego
kapitatu, sa drugim najwiekszym inwestorem
zagranicznym w Polsce

owne whnios

Najwiekszych 5 inwestoréw zagranicznych
w Polsce (BIZ, mld dol., inwestor ostateczny)
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Amerykanskie firmy maja istotny wptyw na polskie
Srodowisko biznesowe

Udziat w kapitale

14% A zagranicznym,
2024 .
329 tys. 75,5 mid dol.
miejsc pracy aktywow
12% 18%
$88,4 mid dol. 37,4 mid dol.
przychodow kapitatu

Budowanie mostéw w relacjach USA-Polska

Wymiana handlowa USA-Polska wzrosta ponad
10-krotnie od wejscia Polski do NATO

Handel towarami Tempo wzrostu,
Polska-USA, mlid dol. CAGR, lata 1999-2024
15 Eksport z

14 Polskido USA 11,8%

12 Importz USA
10 do Polski 11,3%

J/J

1999 ‘05 ‘10 ‘156 ‘20 2024

Polska jest istotnym partnerem transatlantyckim
oraz jednym z krajéw Unii Europejskiej o wysokim
poziomie zaangazowania w NATO

Wydatki na obronnos¢, proc. PKB, prognoza na 2025 r.

Polska I 4,5

USA I 3,2

NATO ogétem 2,8

Wegry 2,1

Francja 2.1

Niemcy 2,0 +62%
powyzej

Sredniej NATO

Polska jako platforma wzrostu dla inwestycji Polska u progu kolejnej fali
transatlantyckich inwestycji
Jedna z najwiekszych i najszybciej Polska ma jeden z najwyzszych Wspétpraca miedzynarodowa
rosnacych gospodarek Europy udziatéw absolwentéw STEM moze tworzy¢ nowe szanse
w UE (na 1000 os6b w wieku w szes$ciu obszarach

1 bin dol. Top 20 20-29 lat, 2024 r.)
produkcji (2024 r.)  globalnie

Niemcy UE Rozwdj Transformacja

14,1 10,6 cyfrowy energetyczna
° .
(:flé'? Rumunia Wiochy
4 22 10,4
Mobilizacja Transformacja
inwestorow rynku
Czechy Francja obronnego
8,4 8,4
Hiszpania Rozwoj
77 Ustugi zaawansowa-
profesjonalne | nych sektoréw
. .. . Stowacja

Inwestycje w energig i logistyke 6.7
napedzajg kolejng faze rozwoju '
przemystowego

Zrédto: Eurostat; Narodowy Bank Polski; EMIS; NATO; UN Comtrade; analiza McKinsey
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Kontekst globalny

Swiatowy handel przechodzi strukturalny reset, ponie-
waz efektywnos$¢ ekonomiczna jest coraz czesciej
tematem rozwazan obok bezpieczenstwa, odporno-
§ci oraz uwarunkowan geopolitycznych. Dochodzi do
aktywnych rekonfiguracji przeptywéw kapitatowych
itancuchéw dostaw — z wiekszym naciskiem na zaufane
i strategicznie dopasowane partnerstwa. W tym ewo-
luujgcym globalnym krajobrazie Polska wyrasta na
istotnego partnera Stanéw Zjednoczonych, biorgc
pod uwage jej strategiczne potozenie z perspektywy
gospodarki i bezpieczenstwa, stabilne srodowisko ope-
racyjne, skalowalny potencjat przemystowy i kadrowy
oraz trwaty wzrost gospodarczy ($rednioroczny wzrost
PKB w latach 2015-24 na poziomie 3,7 proc. w porow-
naniu do $redniej unijnej wynoszgcej 1,7 proc.).
Wykorzystanie tych atutéw bedzie zaleze¢ od inten-
sywnosci miedzynarodowego zaangazowania oraz
zdolnoséci do przetozenia obecnej dynamiki na trwaty
wzrost w srednim i dtugim terminie.

Uwolnienie potencjalu gospodarczego
USA-Polska

W ciggu minionych 30 lat transformacja Polski w sta-
bilng demokracje i dynamiczng gospodarke ugrun-
towata jej pozycje jako wiarygodnego partnera
ekonomicznego dla Stanéw Zjednoczonych. Relacja ta
ewoluuje, co znajduje odzwierciedlenie w intensyfiku-
jacych sie stosunkach handlowych, obecnosci ponad
1600 amerykanskich firm w Polsce zatrudniajgcych
okoto 330 000 o0s6b? oraz rosngcej bazie inwestycyjnej,
ktoéra czyni Stany Zjednoczone drugim najwiekszym
inwestorem zagranicznym w Polsce. Do dyspozycji obu
stron wcigz pozostaje znaczny potencjat w zakresie
zwiekszenia zaréwno skali, jak i struktury integracji
gospodarcze;.

— Zperspektywy sektorowej obecnos¢ firm amerykan-
skich i bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ)
wcigz koncentrujg sie gtéwnie na przetworstwie
przemystowym (odpowiadajgcym za blisko 40 proc.),
jednak ustugi profesjonalne stanowig sektor odno-
towujacy najszybszy wzrost inwestyc;jis.

— W ujeciu skorygowanym o PKB obecno$¢ amerykan-
skich BIZ w Polsce jest mniejsza niz w wybranych
innych gospodarkach Europy Srodkowej.

— Polskie inwestycje w Stanach Zjednoczonych réw-
niez pozostajg stosunkowo ograniczone, a bezpo-
$rednie inwestycje zagraniczne koncentrujg sie
w waskiej grupie sektoréw i niewielkiej liczbie firm
dziatajgcych na duzg skale na rynku amerykarnskim.
Rozszerzenie i zwiekszenie skali inwestycji zagra-
nicznych mogtoby wesprze¢ bardziej zrownowazony
profil dwustronny oraz zapewni¢ polskim firmom
gtebszy dostep do duzych rynkéw i ekosystemow
innowacji.

Polskajako platformawzrostu

Polska nalezy do najwiekszych i najszybciej rozwijajgcych
sie gospodarek Europy — plasuje sie w pierwszej dwudzie-
stce na $wiecie pod wzgledem wielkosci rynku i osigga
obecnie ok. 1 bin dolaréw produkcji krajowej*. Polska
stata sie uznang bazg operacyjng dla szerokiego grona
amerykanskich inwestoréw, co opiera sie na fundamen-
cie liczebnosci grupy wykwalifikowanych pracownikéw,
jak réwniez na 37-milionowej populacji Polski®. W miare
jak kraj coraz silniej ktadzie nacisk na wzrost oparty na
innowacjach, amerykanskie firmy dysponujgce kompe-

tencjami w zakresie kapitatu, technologii i komercjaliza-
cji stanowig jedno z potencjalnych zrédet zewnetrznej
wiedzy specjalistycznej i inwestycji, przyczyniajgc sie
do ewoluujgcego modelu gospodarczego Polski oraz
szerszych transatlantyckich powigzan ekonomicznych.

Poszerzanie granic

W ostatnich dziesiecioleciach amerykanskie inwesty-
cje, ktére poczatkowo miaty bardziej ukierunkowane
podejscie, stopniowo rozszerzaty swoj zasieg i piety
sie w goére taricucha wartosci, koncentrujgc sie na bar-
dziej zaawansowanych sektorach. Ponizsze szesc¢ ele-
mentow wskazuje na obszary, w ktérych przecinajg sie
dotychczasowa dynamika, kierunki polityki oraz interesy
komercyjne, tworzac krétko- i Srednioterminowe szanse

na pogtebiong wspotprace.

Polska jako europejska baza ekspansji dla sztucznej
inteligenciji, technologii cyfrowych i chmurowych
Transformacja energetyczna Polski, z energetyka
jadrowa i czystg energig jako filarami konkurencyjnosci
Wspotpraca obronno-przemystowa przeksztatcajgca
zakupy uzbrojenia w realne zdolnosci
Zaawansowana elektronika i komponenty na rzecz
odpornych tancuchéw dostaw

Eksport ustug o wyzszej warto$ci dodanej w obsza-
rze finansow, inzynierii i projektowania
Finansowanie fali wzrostu — mobilizacja kapitatu
transatlantyckiego na duzg skale

Stopien, w jakim te mozliwosci sie urzeczywistnig, uza-
lezniony bedzie od zdolnosci wykonawczych, przewi-
dywalnosci regulacyjnej oraz trwatego zaangazowania.

W niniejszym raporcie oceniono zmieniajgce sie globalne
otoczenie handlowe i jego wptyw na relacje gospodarcze
miedzy USA a Polska - ze szczegdinym uwzglednieniem
handlu, inwestycji oraz kluczowych sektoréw wzrostu.
Przedstawia oparty na faktach obraz poziomu integra-
cji oraz luk strukturalnych w korytarzu transatlantyckim,
a takze dostarcza wnioskéw wynikajgcych z analizy
danych, wspierajgcych interesariuszy w rozumieniu tej
dynamiki. Raport oparto na badaniu ankietowym przygo-
towanym na potrzebe raportu przeprowadzonym wsréd
firm wspdlnie z Amerykanskg Izbg Handlowg (AmCham),
aby uwzgledni¢ perspektywe biznesowa.
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globalny
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Rysunek 1

Miedzynarodowe wzorce inwestycyjne i handlowe
ksztattowane sg na nowo przez zmieniajgce sie
priorytety geopolityczne i gospodarcze. Po deka-
dach zdominowanych przez liberalizacje handlu po
zimnej wojnie oraz integracje Chin z gospodarkg
Swiatowg — kiedy to efektywnos$¢, skala i koszty
determinowaty wybory w globalnych tancuchach
wartosci — obecnie bezpieczenstwo, rezyliencja
i dopasowanie geopolityczne odgrywajg coraz
wiekszg role w ksztattowaniu przeptywow han-
dlowych i kapitatowych. Od 2017 r. Chiny, Niemcy,
Wielka Brytania i Stany Zjednoczone przesunety
handel w strone partneréw bardziej zblizonych
geopolitycznie®. Niewykluczone, ze przyszto$é
handlu $wiatowego oprze sie na kompromisach
— zmniejszanie dystansu geopolitycznego moze
wigzac sie ze wzrostem koncentracji handlu i na
odwrot. Dla podmiotéw gospodarczych prze-
ktada sie to coraz czesciej na zmiany operacyjne:

przewidywanie i dostosowywanie sie poprzez pla-
nowanie scenariuszy, dywersyfikacje dostawcow,
lokalizowanie produkcji blizej rynkéw koncowych
oraz priorytetowe traktowanie jurysdykcji o sta-
bilnym otoczeniu regulacyjnym i sprzyjajgcych
warunkach prowadzenia dziatalnosci.

Ewoluujgcy krajobraz geopolityczny przyspieszyt
jednoczesénie rekonfiguracje handlu — dystans mie-
dzy partnerami handlowymi w ujeciu geopolitycz-
nym ulega zmniejszeniu. Podobnie jak wiele innych
gospodarek europejskich Wielka Brytania gwat-
townie ograniczyta handel z Rosjg po jej inwazji
na Ukraine; obrot towarami spadt o ponad 90 proc.
miedzy rokiem 2021 a 2024’. Mape energetyczng
Europy nalezato nakresli¢ na nowo, poniewaz od
2022 r. import gazu ziemnego z Rosji gwattownie
spadt®. Znalezienie alternatywnych zrédet zasobdw
energetycznych stato sie pilnym imperatywem
i nastgpito bardzo szybko.

Cta w USA sa na najwyzszym poziomie od poczatku lat 40. XX wieku

Efektywna stosowana stawka celna USA, proc.’

50

45

40

35

1860

Ustawa celna Morrilla

Ustawa celna Dingleya

Ustawa celna Fordneya-McCumbera ~1 6,90/0

Ustawa celna Smoota-Hawleya

Obecna $rednia wazona
stawka celna w USA

1900 1920 1940

Uwaga: dane na dzien 8 sierpnia 2025 .
' Definiowane jako przychody z cet jako udziat w imporcie ogétem. Nalezy zauwazy¢, ze zgodnie z Irwinem (2003), miara ta moze w pewnych okolicznosciach
zawyza¢ pobrane cta i $rednig stawke celng, poniewaz nie uwzglednia przepiséw dotyczacych zwrotu cta (duty drawback). Moze ona réwniez niedostatecznie
odzwierciedla¢ restrykcyjnos¢ handlu, poniewaz faktyczny import moze sktania¢ sie ku towarom o nizszych stawkach celnych. Miara ta pozwala jednak na
zachowanie spéjnego historycznego szeregu czasowego.
Zrédto: Irwin (2003); US Census Bureau; US International Trade Commission; analiza McKinsey Global Institutee
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Rysunek 2

Srednie cta naimport do USA osiggnety najwyzszy
poziom od lat 40. XX wieku® (rys. 1). Zmiany te nie
ograniczajg sie do jednego instrumentu — cta, sub-
sydia, wymogi dotyczgce lokalnego pochodzenia
produktdéw oraz kontrole eksportu sg coraz czesciej
stosowane rownolegle. Liczba nowych ograniczen
handlowych wprowadzanych kazdego roku wzrosta
ponad czterokrotnie od 2017 r.'°, co moze wskazywaé
na to, ze dynamika handlu przechodzi zmiany struk-
turalne, a nie tymczasowe wahania.

Wraz ze stosunkami handlowymi geopolityka
ksztattuje na nowo przeptyw kapitatu. Dystans
geopolityczny w handlu $wiatowym zmniejszyt sie
o ok. 7 proc. od 2017 r., natomiast dystans geopo-
lityczny bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) spadt niemal dwukrotnie szybciej (rys. 2)".
Réwnolegle z takimi hastami wérod decydentow
i lideréw biznesu zaczety pojawiac sie nowe pojecia

- wykorzystanie w prezentacjach korporacyjnych
termindw takich jak decoupling, derisking, resho-
ring, nearshoring i friendshoring wzrosto ponad
dwudziestokrotnie w latach 2018-22'2.

W tym kontekscie niezbedne jest zatem zrozumie-
nie, jak polsko-amerykanskie wiezi gospodarcze
mogg dalej ewoluowaé. W niniejszym raporcie
przedstawiono opartg na faktach ocene obecnego
stanu relacji dwustronnych, a takze oméwiono
potencjalne warunki przysztej wspotpracy miedzy
sektorem publicznym i prywatnym obu krajéw.
Omoéwiono dotychczasowe osiggniecia i wyzna-
czono $ciezki inwestycyjne na nastepng dekade
w kluczowych obszarach, w ktérych priorytety
amerykanskie i polskie mozliwo$ci mogg okazac¢
sie zbiezne. Celem raportu jest zapewnienie funda-
mentéw analitycznych dla decydentow oraz prak-
tycznego spojrzenia dla liderow biznesu.

Dystans geopolityczny spada dwa razy szybciej dla bezpos$rednich inwestycji
zagranicznych (BIZ) niz dla handlu

Ogtoszenia o nowych inwestycjach (Greenfield FDI) oraz wskazniki handlu towarami', 2005 — maj 2025 r.

- Zapowiedzi inwestycji BIZ typu greenfield?

Przebyty dystans geograficzny,
Srednia wazona wartoscig, tys. km

Globalny kryzys

- Handel towarami

Przebyty dystans geopolityczny,
skala 0-10, srednia wazona wartoscig

Globalny kryzys

finansowy COVID-19 40— finansowy COVID-19
8 —
j 35— Zmiana
Inwestycje BIZ ) . Toory s
7 _ nadal podrézujg 3 r.
dalej niz handel... ¢ . .
... ale dystans W -7%
30— geopolityczny
6 — ' BIZ spadt
dwukrotnie ol -13%
szybciej.
//\-——’—/\ 25—
5 —_
4 \ \ \ \ 20 7 T T T T
2005 2010 2015 2020 maj 2025 2005 2010 2015 2020 maj 2025

! Dystans mierzy $rednig odlegto$¢ wazong wartoscia. Dystans geopolityczny mierzy srednie podobienstwo partneréw wazone wartoécig na podstawie
aha\izy wzorcow gtosowania w Zgromadzeniu Ogolnym ONZ w latach 2005-2022. Gospodarki bez reprezentacji w ONZ sg wykluczone.

2Srednia kroczaca z 3 lat.

‘W przypadku handlu towarami liczba ta przedstawia zmiane miedzy rokiemr201 7 a 2024.
Zrédto: FDI Markets; UN Comtrade; UN Digital Library; Voeten (2017); Bank Swiatowy; analiza McKinsey Global Institute
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Uwolnienie
potencjatu
gospodarczego
USA-Polska
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Polska i Stany Zjednoczone rozwijajg wspotprace
w oparciu o dtugofalowe partnerstwo, ktére coraz

czes$ciej przektada sie na wymierne efekty gospo-

darcze. Fundament ten znajduje coraz wieksze
odzwierciedlenie w relacjach ekonomicznych
- od znaczgcych i stosunkowo zrownowazonych

przeptywow handlowych po stale powieksza-
jgca sie baze amerykanskich inwestycji w Polsce.

W obecnym $rodowisku globalnym partnerstwo
to ewoluuje z relacji dwustronnej w system, ktory

mozna okresli¢ mianem korytarza strategicznego
- tgczgcego wspotprace w dziedzinie bezpieczen-
stwa, tgcznoé¢ logistyczng, integracje przemystowg
oraz przeptywy inwestycyjne miedzy Stanami
Zjednoczonymi a Europa Srodkowo-Wschodnia.
W obliczu utrzymujgcego sie konfliktu w Ukrainie
oraz rosngcego znaczenia gospodarczego regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej to wtasciwy czas
na dogtebng analize i ocene potencjatu tej strate-
gicznej relaciji.

Polska jest jednym z najwickszych

darczyncow udzielajacych Ukrainie
bezposredniego wsparcia— szacuje
si¢, ze wartosc przekazanej pomocy
przekracza 4.9 proc. polskiego PKB.

12
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Budowanie mostow: wspoétpraca
wobszarze bezpieczenstwaiwzrostu
gospodarczego

W ciggu ostatnich trzech dekad transformacja
Polski w stabilng demokracje i dynamiczng gospo-
darke uczynita jg jednym z kluczowych partnerow
Stanéw Zjednoczonych w Europie. Gdy Polska
w 1989 roku ponownie weszta na rynki Swiatowe,
firmy z USA nalezaty do pierwszych inwestorow,
ktorzy do Polski wniesli wiedze z zakresu zarzg-
dzania, tgczac zaktady i centra z globalnymi tancu-
chami wartosci oraz inwestujgc w lokalne zasoby.
Strategiczne potozenie geograficzne Polski, czy-
nigce jg naturalnym weztem miedzy Wschodem
a Zachodem, cztonkostwo w NATO oraz dostep
do jednolitego rynku UE wzmocnity te trajekto-
rie, tgczgc szanse gospodarcze z gwarancjami
bezpieczenstwa.

Dziedzictwo wspolnej transformacji przeksztatcito
sie w partnerstwo obejmujgce bezpieczenstwo,
handel i innowacje.

Z perspektywy USA wzrost znaczenia Polski stwo-
rzyt istotne mozliwosci w obszarach geostrategii,

Rysunek 3

rynkéw konsumenckich, rozwoju przemystowego
oraz pozyskiwania pracownikéw. Jej potozenie
geograficzne wzmacnia bezpieczenstwo regio-
nalne i utatwia szerszg wspoétprace. Usytuowana
na wschodniegj flance sojuszu, Polska petni role
zwornika odstraszania i obrony, wspierajgc zaan-
gazowanie USA w Europie Srodkowo-Wschodniej®.
Program modernizacji obronnej Polski te role
wzmacnia. Obecnie przewiduje sie, ze wydatki
Polski na obronno$¢ siegng 4,5-4,7 proc. PKB
w 2025 r., co stanowi najwyzszy wskaznik wérod
wszystkich cztonkéw NATO (rys. 3)™.

Wsparcie gospodarcze i wojskowe dla Ukrainy
podkresla role Polski jako kluczowego gracza
przyczyniajgcego sie do stabilnosci i bezpie-
czenstwa w regionie Europy'®. Wraz ze Stanami
Zjednoczonymi i Niemcami Polska jest jednym
z najbardziej znaczgcych podmiotow udzielaja-
cych Ukrainie wsparcia wojskowego i humanitar-
nego. Rola ta sprawita rowniez, ze Polska stata
sie waznym weztem logistycznym i tranzytowym,
a rzeczywisto$¢ operacyjna w coraz wiekszym
stopniu przecina sig ze wzgledami gospodarczymi
i przemystowymi.

Polska nalezy do krajéw NATO o najwyzszych wydatkach obronnych

Wydatki na obronnos$é¢ jako procent realnego PKB wybranych cztonkéw NATO

(prognoza na 2025 r.)

Polska I — 4.5
UsA 32
NATO ogdtem 28
Wegry I, .
Francja I,
stowecia [N ° 0
+62%

Niemoy' [N O wyzszy udziaf wydatkow

' na obronno$é w PKB niz
Czecy N -0 Srednia W NATO

1 Dane szacunkowe za 2024 ze wzgledu na brak szacunkéw na rok 2025.

Zrédto: NATO; analiza McKinsey

Partnerstwo na dekady. Polsko-amerykanska integracja gospodarcza 13



Handel mi¢dzy Stanami
Zjednoczonymi a Polska
wzrost ponad 10-krotnie
od chwili przystapienia

Polski do NATO w 1999r.

Rysunek 4
Dwucyfrowy wzrost wymiany towarowej Polska-USA

Catkowity handel towarami miedzy Polskg a USA (z wytgczeniem ustug),
1999-2024, mid dol.

15
14
13
12
11
1

N W 010 N 0O © O

o =

Pogtebiajacasierelacjahandlowa

W ciggu ostatnich 25 lat Stany Zjednoczone staty
sie jednym z najwiekszych pozaunijnych partne-
row handlowych Polski, za$ Polska stanowi wazng
brame do regionu Europy Srodkowo-Wschodniej.
Od czasu przystgpienia do NATO w 1999 r. dwu-
stronna wymiana towarowa miedzy Polska
a Stanami Zjednoczonymi dynamicznie rosta,
wyraznie przyspieszajgc po globalnym kryzysie
finansowym w 2008 r. Ten trwaty trend odzwier-
ciedla nie tylko cykliczne ozywienie, ale takze gteb-
szg integracje Polski w transatlantyckie tancuchy

wartosci w przemysle i ustugach. W 2024 r. tgczna
dwustronna wymiana towardw i ustug przekro-
czyta 26 mld dol., przy czym eksport wynidst okoto
14 mld dol., aimport — 12 mid dol.”® (rys. 4).

Gtownymi motorami sektorowymi byty polski
eksport przemystowy, taki jak maszyny i urzg-
dzenia elektryczne, zwigkszony handel energig
(w szczegolnosciimport gazu z USA, ktéry wzrést
od 2022 r., zastepujac rosyjski gaz skroplony) oraz
szybka ekspansja ustug profesjonalnych, dzieki
ktoérej Polska stata sie waznym hubem IT dla ame-
rykanskich firm.

Stopa wzrostu,
CAGR, 1999-2024

Eksport Polski
do USA 11,8%
Import z USA
do Polski 11,3%

2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016

Zrédto: UN Comtrade; analiza McKinsey
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Rysunek b

Relacje Polski ze Stanami Zjednoczonymi mozna
scharakteryzowac jako wzajemne przeptywy
handlowe. Eksport przemystowy jest dopetniany
przez rosngcy import z USA w obszarze energii,
zaawansowanych maszyn oraz sektora lotniczego
i kosmicznego (rys. ). Rbwnowaga ta jest raczej

wyrazem dojrzatosci niz jedynie symetrii. Polska
ewoluowata z bazy produkcyjnej nastawionej
gtéwnie na eksport w kierunku zréznicowanego
partnera handlowego, funkcjonujgcego w ramach
szerszego systemu gospodarczego obszaru
potnocnoatlantyckiego.

Polska ze zrbwnowazonymi dwustronnymi przeptywami handlowymi

Przeptywy handlowe z USA (towary) w 2024 r., mid dol.

. Eksport do USA . Import z USA

Polska

14,1

@ © Srednioroczna stopa wzrostu w latach 2014-24

Rumunia Czechy Stowacja Wegry
-2,1 -2,8 -4,0 =2,7 -9,6
11,9 25
8,3 8,3
40 4,3 33
- L o =)

Przeptywy handlowe USA-Polska wedtug kluczowych kategorii, lata 2017-24

Towary

2017
B 2024

Ustugi
2022
W 2024

Import z USA

Eksport do USA

taczny wolumen: 11,9 mlid dol. (~3,1% polskiego
importu)

Sprzet transportowy & 34
. . 0,3
Produkty mineralne (w tym paliwa) I 25
Sprzet elektryczny & 12
Maszyny i urzadzenia 0.7
. 2
Przyrzady optyczne, fotograficzne 0,3
i podobne o5

tgczny wolumen: 14,1 mld dol. (~3,7% polskiego
eksportu)

Maszyny i urzadzenia _22 40
1,2
SprZQt elektryczny _ 24
Przyrzady optyczne, fotograficzne 0,5
i podobne 3
Sprzet transportowy -0’61 >
Zywno$6 i napoje 0:4
o7

tgczny wolumen: 4,8 mld dol. (~6,4% polskiego
importu)

Podroéze (wszystkie cele, w tym 0,8
edukacja) I 1 3
. 0,4
Pozostate ustugi biznesowe s o7
Ustugi finansowe B
B o
Kultura i rekreacja ﬂ 05
Lo 0,3

Telekomunikacja i IT B 04

Uwaga: moga wystgpi¢ niewielkie réznice wynikajgce z zaokraglen.
Zrédto: UN Comtrade; BEA; analiza McKinsey

tgczny wolumen: 4,2 mld dol. (~3,6% polskiego
eksportu)

L 1,3

Pozostate ustugi biznesowe D 8
Podroéze (wszystkie cele, w tym 0,5
edukacja) e o7
Telekomunikacja i IT -Og 7
Transport . 83

e 0,1
Ustugi finansowe o3
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Najistotniejsze polskie sektory eksportowe, w tym
maszyny, sprzet transportowy, elektronika oraz
instrumenty medyczne i naukowe, sg w stopniu zna-
czgcym dotknigte zmianami w amerykanskich tary-
fach celnych. Cho¢ na Stany Zjednoczone przypada
okoto 3 proc. catkowitego eksportu Polski, zmiany
celne w tych kapitatochtonnych i zaawansowanych
technologicznie kategoriach mogg istotnie wptywaé
na rentowno$¢ i dostep do rynku dla polskich firm.

Wptyw ten moze by¢ dodatkowo wzmocniony
posrednio, poniewaz Polska jest bardziej zalezna
od eksportu niz wynosi $rednia europejska — eks-
port towardw stanowi 44 proc. PKB, w poréwnaniu
ze $rednig wynoszgcg 29 proc. (rys. 6).

Mimo ze udziat USA w catkowitym eksporcie
wynosi 3 proc., wielu eksporteréw débr final-
nych w Europie Zachodniej polega na polskich
dostawcach, a Polska jest $ciéle zintegrowana
z tancuchami wartosci w Niemczech. W rezulta-
cie amerykanskie cta na niemiecki eksport mogg
przenosic¢ sie w gore tancucha wartoéci, uderzajgc
w polskich poddostawcow.

Te wzajemne powigzania zwiekszajg ekspozycje
Polski na dynamike handlu transatlantyckiego, ale
jednoczeénie podkreslajg jej potencjalne znacze-
nie jako lokalizacji, w ktérej firmy z USA moga loka-
lizowac¢ produkcje wewnatrz rynku UE.

W obrebie Europy Srodkowo-Wschodniej
Polska wyrasta naistotny przyklad
wzglednie zrownowazonej relacji
handlowej ze Stanami Zjednoczonymi.

16 Partnerstwo na dekady. Polsko-amerykanska integracja gospodarcza



Rysunek 6

Wiekszos¢ polskiego eksportu do USA obtozona ctami w wysokos$ci min. 15 proc.

Sektorowy $lad eksportu oraz interakcja z amerykanskimi ctami wzajemnymi zgodnie z zapowiedziami

z 2 kwietnia 2025 r.

Domniemana $rednia amerykarnska Catkowity eksport
taryfa importowa wg zapowiedzi sektorowy w 2024 r.,
z dn. 29.09. 2025 r.", proc. mld dol.
28 . Maszyny 1,89
27
26
25
Chemikalia 0,42
24 ﬁ
Metale 1,07
22 @ '
” Pozostate wyroby 0,80
21 Guma i tworzywa sztuczne 0,46
20 Sprzet transportowy 2,20
13 ‘ Elektronika 1,89
a Tekstylia 0,18
17
Zywno$é i napoje 0,76
16 “ yw 1 napo)
5 “ \Wyroby mineralne niemetaliczne 0,17
" \ Instrumenty medyczne i naukowe 1,39
i3 Rolnictwo 0,09
Mineraty 0,00
12
11
10 Drewno i papier 0,28
9
8
7
6
5
4 Produkty farmaceutyczne 0,04
3
2
1
Zasoby energetyczne 0,03
0

Udziat catkowitego eksportu
sektora w eksporcie do USA, 2024 r.

<1% @1-3% @ >3%

Kluczowe statystyki
eksportowe Polski

Mediana Europy

Polska (30 krajow)

Eksport towaréw jako udziat w PKB

44% 29%

Udziat USA w catkowitym eksporcie

3% 7%

Eksport do USA jako udziat w PKB
1% 2%

Specyficzne dla gospodarki cto wzajemne

15% 15%

Srednie cto USA na eksport danego krajut

19% 14%

1 Srednia wazona handlu, oparta na strukturze eksportu do USA w 2024 roku. Nalezy zauwazyé, ze moze ona réznié sie od ogtoszonej 2 kwietnia 2025 r.
podwyzki cet ze wzgledu na: (i) istniejgce wezesniej cta na import do USA, (i) wytgczenia niektérych produktéw z cet z 2 kwietnia (np. zasoby
energetyczne, produkty farmaceutyczne). Dane te uwzgledniajg wyjadnienia z 11 kwietnia dotyczace wytaczen z cet wzajemnych, ale nie uwzgledniajg

90-dniowego zawieszenia.

Zrodto: Descartes Customslinfo, whitehouse.gov, Przedstawiciel Handlowy USA (USTR); oraz Federal Register; Biuro Spisu Ludnosci USA (US Census
Bureau); World Integrated Trade Solution; Bank Swiatowy; UN Comtrade; analiza McKinsey
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Rysunek 7

Najwieksze firmy z USA w Polsce wedtug sektoréw (uktad alfabetyczny)

Zatrudnienie

329 000

utworzonych miejsc pracy
(~14 proc. wszystkich zatrud-
nionych w firmach z kapitatem
zagranicznym)

Aktywa
75,5 mid dol.

tgczna wartos¢ aktywow
(~16 proc. wszystkich

aktywow firm z kapitatem

zagranicznym)

Przychody
88,4 mid dol.

catkowitych przychodow

operacyjnych (~12 proc.

wszystkich przychoddw firm
z kapitatem zagranicznym)

@ 3V @ 3V ® 3v

@ Accenture @ Accenture Acrisure

@® Amazon @ Adient Seating @ Adient Seating

@ Aptiv ® Amazon @ Air Products

@ Autoliv @ Aptiv @® Amazon

@ Avon @ Archer Daniels Midland @ Aptiv

@ Canpack @ Autoliv @ Archer Daniels Midland

@ Cargill @ Avon @ Autoliv

@® CBRE @ Canpack @ Avon

® Coca-Cola @ Cargill @ Ball Corporation

@ Colgate-Palmolive @ Century Casinos @ Canpack
Comarch S.A. ® Coca-Cola @ Cargill

@ Commercial Metals @ Colgate Palmolive @ Caterpillar

@ Cooper Standard Comarch S.A. @ CBRE
Dell @ Commercial Metals ® Coca-Cola

@ Eaton @ Cooper Standard @ Colgate Palmolive
Fedex Dell Comarch S.A.

@ Flex EPAM Systems @ Commercial Metals

@ General Electric @ Exide Technologies Dell

@ Goodyear Fedex @ Eaton
Google @ Flex @ Echo Investment
Hewlett Packard Enterprise @ Ford @ Exide Technologies
IBM @ General Electric @ Flex
Intel Technology @ Goodyear GATX

@ Jabil Google @ General Electric
Jacobs Engineering Havi Logistics @ Goodyear

oL IBM Google
Kyndryl Intel Technologies IBM

@ Lear Corp @ Jabil Intel Technology

® Mars @ Johnson & Johnson @ Jabil

@® McDonald's Kyndryl @ Lear Corp

@ McKinsey & Company @ Lear Corp @ Linde

® Mondelez ® Mars ® Mars

@ Owens Corning ® McDonald's ® McDonald's

@ PG @ Mondelez ® Mondelez

® Pepsico @ Owens Corning @ Owens Corning

@ Philip Morris @ PG @ PG

@ PZL Mielec (Lockheed Martin)
@ PPG Industries
@ Raytheon

® Pepsico
@ Philip Morris

@ Paccar
@ Pepsico

@ PZL Mielec (Lockheed Martin) @ Philip Morris

Sabre Corporation
@ Superior Industries

@ PPG Industries
@ Raytheon

@ PZL Mielec (Lockheed Martin)

@ PPG Industries

@ TE Connectivity @ Superior Industries Prologis
@ Tenneco @ TE Connectivity @ Raytheon
@ The Timken Company @ Tenneco @ Superior Industries
® T)X ® X @ Tenneco
UPS UPS @ W.P.Carey
@® Warner Bros @® Warner Bros @ Warner Bros
@ Whirlpool @ Whirlpool @ Whirlpool

® Zabka (CVC)

® Zabka (CVQ)

@® Zabka (CVC)

Zrodto: EMIS, 2024 (lub najnowsze dostepne dane, uzyte jako przyblizenie); analiza McKinsey
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Sektor

@ Przetworstwo
przemystowe

’ Ustugi profesjonalne

Transport i gospodar-
ka magazynowa

@ Dziatalno$¢ zwiazana
z nieruchomos$ciami

IT i komunikacja

@ Produkcja zywnosci
i gastronomia

@ Administracja
publiczna
i obronnos¢

@ Handel hurtowy
i detaliczny

@ Kultura, rozrywka
i rekreacja

@ Transport i gospodar-
ka magazynowa; IT
i komunikacja



Amerykanskie firmywPolsce

Obecnie ponad 1600 amerykanskich firm dziata
w Polsce, tworzgc okoto 329 000 miejsc pracy, posia-
dajgc aktywa o wartosci ok. 75,5 mld dol. oraz gene-
rujgc roczne przychody na poziomie ok. 88,4 mld
dol.”. Ich obecno$é obejmuje szeroki wachlarz sek-
toréw: najwieksze amerykanskie firmy (pod wzgle-
dem aktywow) dziatajg w przemysle, dziatalnosci
finansowej/holdingowej oraz rozrywce, a wiele
z nich jest réwniez aktywnych w farmaciji, sektorze
rolno-spozywczym, nieruchomoséciach, IT i komuni-
kacji, transporcie/logistyce oraz obronnoéci. Poza
bezposrednim wptywem ekonomicznym firmy z USA
mogg oddziatywac w wielu wymiarach - na przyktad
na sektor publiczny poprzez ptatnosci podatkéw
i sktadek na ubezpieczenia spoteczne; na ekosystem
biznesowy poprzez inwestycje kapitatowe, transfer
technologii, rozwoj dostawcow i praktyki zarzgdza-
nia; na spoteczenstwo, zapewniajgc zatrudnienie,
inwestujgc w umiejetnosci pracownikdw i angazujgc
sie w inicjatywy edukacyjne, takie jak wspoétpraca
Z uniwersytetami, programy szkoleniowe i schematy
rozwoju na wczesnym etapie kariery (rys. 7).

Obecnos¢ amerykanskich firm w Polsce jest zréz-
nicowana geograficznie (rys. 8). Gtéwne obszary
metropolitalne, takie jak Warszawa (woj. mazo-
wieckie), Krakéw (woj. matopolskie), Wroctaw (woj.
dolnoslgskie), Poznan (woj. wielkopolskie) oraz
Tréjmiasto (woj. pomorskie), sg kluczowymi lokali-
zacjami dla funkcji centralnych, hubdéw cyfrowych
oraz ustug profesjonalnych. Dziatalno$¢ produk-
cyjna i zaawansowane operacje przemystowe sg
rozproszone w wielu wojewddztwach, w tym dol-
noslgskim, slgskim, wielkopolskim, t6dzkim i pod-
karpackim, w ktérych zlokalizowane sg zaktady
nalezgce do firm amerykanskich w sektorach
takich jak komponenty motoryzacyjne, elektro-
nika, lotnictwo oraz urzgdzenia przemystowe.
W kilku regionach rozwinety sie wyspecjalizo-
wane klastry przemystowe, w tym Dolina Lotnicza
w Rzeszowie (woj. podkarpackie), gdzie swoje ope-
racje ulokowaty m.in. Pratt & Whitney oraz Boeing;
produkcja motoryzacyjna i maszynowa na Slasku,
z dostawcami takimi jak Lear i Tenneco; oraz wiel-
koskalowe centra logistyczne i realizacjizamowien
obstugiwane przez Amazon w wojewddztwach
todzkim, wielkopolskim i dolnoslgskim. Firmy dzia-
tajgce w sektorach handlu detalicznego i ustug
gastronomicznych réwniez skutecznie wspierajg
gospodarki regionalne. McDonald's na przyktad
zarzgdza ogoélnokrajowg siecig 618 restauracji w
Polsce, zczego 91 procent jest prowadzonych przez
117 lokalnych franczyzobiorcéw. Firma zatrudnia
38 000 0so6b i wspodtpracuje z ponad 120 polskimi
dostawcami, wspierajgc tym samym krajowg pro-
dukcje zywnosci i tancuchy wartosci w rolnictwie,
a takze spotecznoéci lokalne'®.

Rysunek 8

Przemyst rozproszony jest po catej
Polsce, natomiast ustugi profesjo-
nalne i IT koncentruja sie gtéwnie

w Warszawie (woj. mazowieckie)

Geograficzny rozktad firm z USA wedtug
adresu rejestracji w KRS, wybrane branze,
udziat w catosci, proc.

<2% 2-6% . 6-10%
MW 11-20% [l21-50% [l >50%
Przemyst

. PGS warminsko-
zachodnio- -mazurskie

podlaskie

mazowieckie

) warminsko-
zachodn!o- -mazurskie
pomorskie )

kujawsko- podlaskie
-pomorskie,
mazowieckie
wielkopolskie
lubuskie

todzkie

dolnoslaskie lubelskie
Swieto-

$lgskie krzyskie

opolskie

podkarpackie

Technologie informacyjne

warminsko-
zachodnio- -mazurskie

pomorskie

kujawsko-
-pomorskie

podlaskie

mazowieckie
wielkopolskie

lubuskie
todzkie

dolnoslaskie lubelskie

Swieto-
opolskie 2 Krzyskie

EYeloolSNE, podkarpackie

Zrédto: EMIS; KRS; analiza McKinsey
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Rozktad ten odzwierciedla rozwinietg infrastruk-
ture krajowg Polski oraz site jej rynku pracy, umoz-
liwiajgc amerykanskim inwestorom prowadzenie
dziatalnosci w wielu regionach. W rezultacie firmy
z USA sg obecne nie tylko w najwiekszych osrod-
kach miejskich, lecz takze przyczyniajg sie do
aktywizacji gospodarczej regiondw, rozwoju tan-
cuchow dostaw oraz tworzenia miejsc pracy poza
gtéwnymi miastami.

Z czasem rola Polski w operacjach korporacyjnych
USA ulegta znaczacej ewolucji. Poczgtkowo stuzgc
jako kosztowo efektywna lokalizacja dla produkcji
lub $wiadczenia ustug, Polska coraz czesciej staje
sie zintegrowang platformg operacyjng wspierajgcg
dziatania regionalne, a w niektorych przypadkach
globalne. Amerykanskie firmy zdywersyfikowaty

sSwojg dziatalno$¢, przy czym produkcja przemy-
stowa nadal odpowiada za wiekszo$¢ generowa-
nych przychodéw, a dziatania o wyzszej wartosci
w ustugach profesjonalnych, IT i komunikacji roz-
wijajg sie najszybcie;.

Ponadto Polska oferuje duzy i rosngcy rynek konsu-
mencki z wyraznie pozytywnym nastawieniem do
amerykanskich marek (rys. 9). Okoto 40 proc. pol-
skich konsumentéw deklaruje, ze chetnie wybiera
towary wyprodukowane w USA'®, co plasuje Polske
wsrdéd najbardziej sprzyjajgcych rynkéw dla ame-
rykanskich produktéw sposrod gtownych gospo-
darek europejskich. Te preferencje konsumenckie
zwiekszajg atrakcyjnos¢ Polski nie tylko jako bazy
produkcyjnej, ale takze jako rynku popytowego dla
amerykanskich firm dziatajgcych w Europie®.

USA sa najwi¢ckszym inwestorem
spoza UE w Polsce, a wartosc

ich bezposrednich inwestygji
zagranicznych (BIZ) si¢ga blisko

30 mid dol.

Rysunek 9

Polska wykazuje jedng z najbardziej pozytywnych postaw zakupowych konsumentéw
wobec produktow z USA sposrod gtéwnych gospodarek europejskich

Jak prawdopodobne (lub mato prawdopodobne) jest to, ze przy podejmowaniu przysztych decyzji
zakupowych zdecyduje sie Pan(i) na zakup czego$ wyprodukowanego lub wytworzonego w USA? (proc.)

Mato prawdopodobne

Prawdopodobne

Nie wiem / bez rdznicy
Wtochy 44 14

Polska 40 32
Wielka Brytania 38 28
Hiszpania 37 24

Irlandia 36 18
Francja 33 (0]
Holandia 29 24
Szwecja 28 21
Wegry 26 31
101)%

Uwaga: wartoéci procentowe moga nie sumowac sig do 100% ze wzgledu na zaokraglenia.
Zrodto: Badanie Ipsos, reprezentatywna proba 22 734 oséb dorostych w wieku 16-74 lata w 29 uczestniczacych krajach, 25 kwietnia 2025 r. — maj 2025 .
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Rysunek 10
USA sg drugim najwiekszym inwestorem zagranicznym w Polsce

Najwiekszych 5 inwestoréw zagranicznych w Polsce wedtug stanu BIZ,
mld dol., (inwestor ostateczny)

Udziat USA w catkowitych BIZ
m m 8,6% w Polsce

Catkowite BIZ w Polsce

70 CAGR zasobu BIZ, lata 2014-24
65 Niemcy 4,3%
60
55
50
. 30 mid dol.
Zasob BIZ USA
40 w Polsce
USA 2,9%
35
30 / Francja 0,8%
25 M\ e Holandia 3.8%
20 Wielka Brytania 5,3%
15 Pozostate 3,0%
10

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Zrodto: Narodowy Bank Polski; wartoéci w dolarach przeliczone wedtug éredniego kursu USD/PLN dla danego roku; analiza McKinsey

Silne fundamenty inwestyciji Rysunek 11

USAw Polsce Inwestycje USA w Polsce rosng

W ostatniej dekadzie inwestycje amerykanskie — gtéwnie poprzez posrednie kanaty BIZ
w Polsce miaty istotny wptyw gospodarczy. Zaséb

BIZ USA rost stabilnie, w tempie ok. 3 proc. CAGR ~ Bézposrednie vs posrednie inwestycje USA

w latach 2014-24%", réwnolegle z rozwojem han- w Polsce, mid dol.
dlu dwustronnego. Przy wartosci blisko 30 mid . Posrednie @ Bezposrednie
dol. USA nalezg dzi$ do najwiekszych inwesto-
row zagranicznych w Polsce — ustepujgc jedynie
Niemcom (rys. 10).

30

Istotna cze$¢ inwestycji amerykanskich w Polsce 15 (65%)
ma charakter posredni. W ujeciu ,inwestora osta-
tecznego” kapitat z USA pozostaje najwiekszym
pozaunijnym zrédtem inwestycji zagranicznych
w Polsce (rys. 11).

8 (35%)

2014 2024

Uwaga: moga wystepowac niewielkie réznice wynikajgce z
zaokraglen.

Zrédto: Narodowy Bank Polski; wartoéci w USD przeliczone wedtug
$redniego kursu USD/PLN dla danego roku; analiza McKinsey
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Z perspektywy inwestora ostatecznego kapitat
amerykanski pozostaje najwiekszym pozaunijnym
zrédtem inwestycji w Polsce.

Z perspektywy sektorowej amerykanskie inwesty-

cje pozostajg skoncentrowane w przetworstwie
przemystowym, ktére odpowiada za ok. 38 proc.

zasobu BIZ (11,6 mld dol.). Jednoczes$nie dynamicz-

nie ro$nie udziat ustug (rys. 12): inwestycje w ustugi
profesjonalne niemal sie podwoity, a w sektorze IT
i komunikacji wzrosty 0 33 proc. r/rw 2024 r. Trend
ten odzwierciedla stopniowg transformacje Polski

Rysunek 12

z lokalizacji produkcyjnej w bardziej zrbwnowazong
platforme obejmujgcg przemyst, ustugi i kompe-
tencje cyfrowe.

Wraz z rozwojem Al i technologii wschodzacych,
ktore przeksztatcajg prace opartg na wiedzy, obecny
14 proc. udziat ustug profesjonalnych bedzie dalej
ewoluowat. Utrzymanie wzrostu bedzie wymagato
dalszego przesuwania sie w gore tancucha warto-
Sci — poprzez inwestycje w innowacje, automaty-
zacje oraz rozwoj kompetencji cyfrowych — w celu
wzmochienia dtugoterminowej konkurencyjnosci.

Przetwérstwo przemystowe pozostaje najwiekszym sektorem
amerykanskich BIZ, podczas gdy inwestycje w ustugi profesjonalne

niemal podwoity sie r/r w 2024 r.

Inwestor ostateczny, 2024 r., mld dol.

Przetworstwo przemystowe |EEEENEEEE 1 1 o

[k
I : 5

Handel hurtowy i detaliczny - 3,3

Ustugi profesjonalne

IT i komunikacja

Pozostate

I 7./ 2%

Zmiana rok do roku, Udziat taczny,
2024 vs 2023 r. 2024 .
4% 38%

87% 14%

33% 12%

13% 11%

25%

Zrodto: Narodowy Bank Polski; wartoéci w dolarach przeliczone wedtug sredniego kursu USD/PLN dla danego roku;

analiza McKinsey

Amerykanskie BIZ pozostaja
skoncentrowane w przetworstwie
przemystowym (~40 proc.), natomiast
sektor ushug profesjonalnych notuje
najszybszy wzrostinwestycji.

22 Partnerstwo na dekady. Polsko-amerykanska integracja gospodarcza



Dwustronnalukainwestycyjna

Pomimo silnych fundamentéw relacji gospodar-
czych miedzy USA a Polskg utrzymuje sie luka
inwestycyjna. W ujeciu skorygowanym o PKB obec-
nos¢ amerykanskich BIZ w Polsce jest nizsza niz
w wybranych gospodarkach Europy Srodkowej -
np. na Wegrzech, gdzie inwestycje USA sg o ponad
40 proc. wyzsze (rys. 13).

Rysunek 13

Luka inwestycyjna
amerykanskich BIZ w Polsce
wzgledem Wegier

Pozycja BIZ (ultimate owner),
2023 r., proc. PKB

4.9

+44%

34

Polska Wegry

Zrédto: Narodowy Bank Polski; Narodowy
Bank Wegier; COIG; Daniel S. Hamilton,
Joseph P. Quinlan, The Transatlantic
Economy 2025: Annual Survey of Jobs, Trade
and Investment Between the United States
and Europe, AmCham, 2025 r.

Raport The Transatlantic Economy 2025 wska-
zuje, ze wydatki amerykanskich oddziatéw na
B+R w Europie koncentrujg sie w wysokowarto-
$ciowych hubach Europy Zachodniej. W 2022 roku
wyniosty one 38,2 mld dol., z czego ok. 80 proc.
przypadto na Wielkg Brytanie (8,2 mlid dol.),
Niemcy (6,4 mld dol.), Szwajcarie (6,3 mid dol.),
Irlandie (4,6 mld dol.), Belgie (2,7 mld dol.) i Francje
(2,1 mld dol.) (rys. 14)?2,

Rysunek 14

Wiekszos$¢ wydatkéw B+R amery-
kanskich oddziatéw w Europie
koncentruje sie w Europie Zachodniej

Wydatki B+R, 2022 r., mld dol.

83%

wydatkoéw B+R amerykanskich
firm w Europie koncentruje
sie w szesciu najwiekszych
gospodarkach Europy
Zachodniej

759

tacznie
38,2
mld dol.

[
[y

B Wielka Brytania [l Belgia
B Niemcy M Francja
[ | Szwajcaria Pozostate
Irlandia
Zrédto: Daniel S. Hamilton i Joseph P. Quinlan,
The Transatlantic Economy 2025: Annual Survey

of Jobs, Trade and Investment Between the
United States and Europe, AmCham, 2025 r.
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Dla porownania dziatalno$¢ amerykanskich
oddziatéw w Europie Srodkowej, w tym w Polsce,
pozostaje bardziej skoncentrowana na przetwor-
stwie przemystowym. Okoto 54 proc. zatrudnienia
w Polsce przypada na przemyst, a 46 proc. na han-
del, rolnictwo i ustugi - po trzykrotnym wzroécie
zatrudnienia przemystowego w ostatnich dwoch
dekadach.

Zwiekszenie udziatu w dziatalnoéci o wyzszej war-
tosci bedzie wymagato przyciggania inwestycji
opartych na innowacjach, wspieranych konku-
rencyjnymi zachetami B+R oraz rozwojem silnych
ekosystemoéw innowacji, zblizonych do standardow
Europy Zachodniej.

Skala polskiej obecnosci
biznesowej w USA
pozostaje ograniczona,
mimo uznanego wkladu
polskich przedsi¢biorcow
w amerykanski sektor
technologiczny

24
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Zasoby polskich BIZ w USA wyniosty w 2024 roku
ok. 0,6 mld dol.?%. Asymetria ta wskazuje, ze kolejna
faza wspotpracy moze zaleze¢ takze od wiekszej
ekspans;ji polskich firm na rynek amerykanski.

Niska warto$¢ BIZ nie odzwierciedla w petni wktadu
polskiego talentu w gospodarke USA i globalny sek-
tor technologiczny. Zatozyciele polskiego pocho-
dzenia odegrali istotng role w rozwoju firm takich
jak PayPal, Snowflake i OpenAl (rys. 15). Znaczacy
wktad wniosty réwniez osoby o polskich korzeniach,
m.in. Anne i Janet Wojcicki (23andMe, YouTube)
oraz Steve Wozniak (Apple). Wraz z pojawieniem
sie nowej generacji zatozycieli, takich jak zespot
ElevenlLabs, ro$nie potencjat dalszej ekspansji pol-
skich innowatoréw w USA.




Rysunek 15

Wybrane przyktady zatozycieli polskiego pochodzenia w amerykanskim
sektorze technologicznym

Lukasz Nosek Marcin Zukoski Wojciech Zaremba Mati Staniszewski
Wspotzatozyciel Wspotzatozyciel Wspotzatozyciel OpenAl and Piotr Dabkowski
PayPal Snowflake +5 po|SkiCh inzynieréw WspéfzafOZyCiele

w gtéwnym zespole OpenAl| Elevenlabs

P paypal sk snowflake @ openAl llElevenLabs

Uwaga: stan na 1 grudnia 2025 .
Zrédto: Daniel S. Hamilton, Joseph P. Quinlan, The Transatlantic Economy 2025: Annual Survey of
Jobs, Trade and Investment Between the United States and Europe, AmCham, 2025 r.; dane online
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Polskajako
platforma
wzrostudia
iInwestycji trans-
atlantyckich
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Mimo istotnych réznic skali — USA (ok. 340 min
mieszkancéw) vs Polska (37 min) oraz gospodarka
blisko 30-krotnie wieksza?* — istnieje wiele powo-
déw, by blizej przyjrze¢ sie Polsce w kontekécie
wzmacniania relacji gospodarczych.

Gospodarczy awans Polski:
historia nieprzerwanego wzrostu

Polska jest obecnie jedng z 20 najwiekszych gospo-
darek $wiata, z PKB przekraczajgcym 1 bin dol.
w 2025 r.2° i nalezy do najszybciej rozwijajgcych
sie gospodarek od czasu transformacji rynkowej
na poczatku lat 90.

— Staty lider wzrostu. PKB per capita Polski
wzrést niemal siedmiokrotnie od poczatku lat
90., przewyzszajgc tempo wzrostu w regionie
i zblizajac sie do $ciezki Japonii (rys. 16). Wzrost
ten wynika przede wszystkim z reform struktu-
ralnych, integracji z UE oraz trwatych inwestycji,
a nie czynnikéw cyklicznych.

— Lider stabilnosci w UE. Ws$ré6d duzych

gospodarek UE Polska jako jedyna utrzymata
nieprzerwany wzrost od 1990 roku do pan-
demii COVID-19, w tym w okresie globalnego

A
oV LY e g
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L
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kryzysu finansowego w 2008 roku?. Odpornosé
gospodarki wynikata z kombinacji czynnikow
finansowych, makroekonomicznych i instytu-
cjonalnych, a nie pojedynczej decyzji politycz-
nej. Kluczowe znaczenie miaty: ograniczona
ekspozycja sektora finansowego na ztozone
instrumenty finansowe?’, kontynuacja inwe-
stycji publicznych i unijnych (w tym wczesniej
zakontraktowanych projektéw infrastruktu-
ralnych) oraz elastyczny kurs walutowy, ktéry
wspart eksport w warunkach spowolnienia
popytu na rynkach europejskich?.

Niezmienna dynamika. \W latach 2000. wzrost
dochodu rozporzadzalnego w Polsce byt
wyraznie szybszy niz na Wegrzech, Stowacji
i w Japonii, co odzwierciedla silne fundamenty
w konsumpcji, inwestycjach i eksporcie (rys. 17).

Zréwnowazony wzrost. Wzrost opiera sie na
popycie wewnetrznym i rosngcej produktywno-
Sci, wspieranych przez dtugoterminowe fundu-
sze UE, co wskazuje na jego trwaty charakter.
Cho¢ przewaga wzrostu wzgledem Europy
Zachodniej bedzie z czasem male¢ w wyniku
konwergencji, srednioterminowe perspektywy
Polski w UE pozostajg silne.



Rysunek 16

PKB per capita Polski wzrdst niemal siedmiokrotnie od poczgtku lat 90.,

zblizajgc sie do Sciezki Japonii

PKB na mieszkanca wedtug parytetu sity nabywczej,
lata 1990-2030 (prognoza), mid dol.

Wzrost
1990-2024

80

Unia Europejska 2,6X

75
7
70 P
65 s 7/
60 7

55 e

7
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10

5

0
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Zrodto: Miedzynarodowy Fundusz Walutowy

Rysunek 17

Dochéd rozporzgdzalny na mieszkanca w Polsce wzrést
ponad trzykrotnie od 2000 r.

P Polska

/7 7 i
_ Japonia

6,8X

1,7X

Europa Srodkowa 46X
50 i Wschodnia

Dochéd rozporzadzalny na mieszkanca, warto$é brutto, Wzrost
tys. dol., przeliczone wedtug parytetu sity nabywczej 1990-2024
36 = Unia Europejska  4,2%
34 Czechy 5,3%
32
30 = Polska 6,1%
28 Wegry 6,1%
26
o4 — Stowacja 6,0%
22 = Japonia 2,8%'
20
18
16
14
12
10

8

—

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

1 Srednia roczna stopa wzrostu do 2023 . ze wzgledu na brak danych za 2024 r.
Zrodto: OECD
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Rysunek 18

Polska nalezy do krajéw o najwyzszym
odsetku mtodych absolwentéw
kierunkéw STEM w Europie Zachodniej
oraz Srodkowo-Wschodniej

Liczba absolwentéw STEM? na 1000 mieszkahcéw
w wieku 20-29 lat, 2024 r.

Francja Hiszpania

Stowacja 84 7
6,7

Unia
Europejska
10,6

1Zgodnie z metodologig Eurostatu, STEM obejmuje nauki przyrodnicze,
matematyke, informatyke, inzynierie, produkcje i budownictwo (na poziomie
studiéw licencjackich lub rownowaznych).

Zrodto: Eurostat, 2024 r. (lub najnowsze dostepne dane; dla Czech i éredniej UE -
2023r.)

Rysunek 19

Wykwalifikowanailicznabaza
talentow oraz konsumentow

Baza talentow w Polsce stanowi jedng z kluczo-
wych przewag strukturalnych jako lokalizacji dla
inwestycji o wyzszej wartosci dodanej w Europie —
tagczac skale, kompetencje techniczne i gotowos$é
do wspotpracy miedzynarodowe;.

Polskie uczelnie co roku ksztatcg ok. 65-70 tys.
absolwentoéw STEM, zapewniajgc staty doptyw
inzynieréw, specjalistéw IT i kadr technicznych -
ponad 13 absolwentéw na 1000 oséb w wieku
20-29 lat (rys. 18).

Podaz talentdw wspiera rozwiniety system szkolnic-
twa wyzszego: ponad 45 proc. 0séb w wieku 25-34
lata ma wyksztatcenie wyzsze® (vs ok. 42 proc.
w UE). Uczelnie o uznanej renomie miedzynarodo-
wej, takie jak Uniwersytet Warszawski i Uniwersytet
Jagiellonski, znajdujg sie w gronie 300 najlepszych
na $wiecie®.

Polska wyrdznia sie takze wysokg znajomosécia
jezyka angielskiego (top 156-20 globalnie)®', co
utatwia integracje zespotow w globalnych organi-
zacjach, szczegolnie w obszarach inzynieryjnych,
cyfrowych i profesjonalnych.

Polska zmniejszyta luke ptacowg wzgledem USA i Europy Zachodniej, jednoczes$nie zwiekszajgc

przewage nad krajami Europy Srodkowo-Wschodniej

Miesieczne zarobki na pracownika, 2010 i 2024 r., Polska = 100 (jako punkt odniesienia)

@ Indie Wegry! @ Polska @ Portugalia @ Stowacja @ Czechy @ Hiszpania @ USA @ Austria Holandia

Wielkos$¢ kota = miesieczne zarobki na pracownika

0 50 100 150 200 250 300

2010 @ - XX ) .

3560 400 450 500 5560

“ ws00 @O

" Dla Wegier uzyto danych za rok 2023.
Zrodto: ILOSTAT; analiza McKinsey
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Jednoczes$nie napiecia na rynku pracy i trendy
demograficzne — w tym historycznie niskie bez-
robocie, silny wzrost ptac® oraz niski wspoétczyn-
nik dzietnos$ci (~1,1)% stanowig $rednioterminowe
wyzwanie dla podazy talentéw. W efekcie prze-
waga Polski coraz czesciej opiera sie na kompe-
tencjach i produktywnosci, a nie na kosztach pracy.
Wyzwania te mogg by¢ czeSciowo ograniczane
przez rézne czynniki, takie jak utrzymujgca sie
imigracja (np. z Ukrainy) oraz dziatania zwigzane
z podnoszeniem i dostosowywaniem kwalifikacji,
ktore wptywajg na dostepnos¢ talentow i rozwoj
dziatalnoéci o wyzszej wartosci dodane;.

Z perspektywy ptacowej szybki wzrost gospodar-
czy Polski zmniejszyt luke wynagrodzen wzgle-
dem gospodarek rozwinietych (rys. 19), przy
jednoczesnym zwiekszeniu dystansu do czesci
krajéw regionu oraz rynkéw o nizszych kosztach
(np. Indie). Cho¢ przewaga kosztowa ostabta, jed-
nostkowe koszty pracy w przemysle pozostajg
ok. 50 proc. nizsze od éredniej UE (rys. 20). Trend
ten podkresla koniecznos¢ dalszego przesuwa-
nia sie w kierunku dziatalnosci o wyzszej wartosci
dodanej w celu utrzymania konkurencyjnosci.

Z perspektywy ptacowej szybki wzrost gospodar-
czy Polskizmniejszyt luke wynagrodzen wzgledem
gospodarek rozwinietych (rys. 19), przy jednocze-
snym zwiekszeniu dystansu do czesci krajow
regionu oraz rynkéw o nizszych kosztach (np. Indie).

Cho¢ przewaga kosztowa ostabta, jednostkowe
koszty pracy w przemysle pozostajg ok. 50 proc.
nizsze od $redniej UE (rys. 20). Trend ten podkresla
koniecznos¢ dalszego przesuwania sie w kierunku
dziatalnosci o wyzszej wartosci dodanej w celu
utrzymania konkurencyjnosci.

Jednocze$nie koszty pracy w Polsce (skorygowane
o produktywno$é) pozostajg jednymiz najbardzie;
konkurencyjnych w regionie, wspierajgc rozwoj
zaawansowanych ustug, B+R oraz nowoczesnego
przemystu. Potgczenie kompetenciji, elastycznosci
i efektywnosci kosztowej nadal przycigga global-
nych inwestoréw poszukujgcych dtugotermino-
wych mozliwosci.

Rysunek 20

Polska wcigz wykazuje znaczgca
przewage ptacowa wzgledem
Sredniej europejskiej we wszystkich
sektorach gospodarki

Koszty pracy za godzine wedtug rodzaju
dziatalno$ci gospodarczej,

2024, euro (w przedsiebiorstwach
zatrudniajgcych 10 lub wiecej pracownikéw)

Przemyst

I ;-
Unia Europejska || | T 339

16,6
| -51%

Strefa euro

Polska

Budownictwo

I :: ¢
Unia Europejska || | | I 0.0

14,3

k——I-52%

Strefa euro

Polska

Ustugi

I 5+
Unia Europejska _ 33,3

-&I -49%

Strefa euro

Polska

Zrédto: Eurostat
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Rozlegtabazakonsumentow
zdostepemdo catlegorynku UE

Z populacjg ok. 37 min Polska oferuje jeden z naj-
wiekszych i najbardziej zintegrowanych rynkéw
konsumenckich w Europie Srodkowo-Wschodniej
(rys. 21). Wielko$¢ rynku ma zaréwno pozytywny,
jak i rownowazgcy wptyw na otoczenie bizne-
sowe: z jednej strony skala popytu krajowego
moze ograniczac¢ presje na szybkg internacjona-
lizacje, zdrugiej - szczegdlnie w potgczeniu z gte-
bokg integracjg z rynkami europejskimi-zwieksza
atrakcyjno$¢ Polski dla inwestoréw poszukujg-
cych dostepu do duzej i dobrze skomunikowa-
nej bazy konsumentow. Jako cztonek UE Polska
zapewnia petny dostep do jednolitego rynku
europejskiego, umozliwiajgc swobodny handel
na rynku liczgcym ok. 450 mIn osob, w oparciu

Rysunek 21

0 zasady swobodnego przeptywu towardw, ustug,
kapitatu i pracy®*. To potgczenie duzego rynku
krajowego i silnej integracji handlowej w UE pozy-
cjonuje Polske zaréwno jako hub konsumencki, jak
i platforme eksportowa dla wzrostu regionalnego
i kontynentalnego.

Chociaz wskazniki cyfrowe — korzystanie z Internetu,
e-administracji i zakupéw online — pozostajg poni-
zej $redniej UE (odpowiednio 0 4, 7 i 5 pkt. proc.),
wszystkie wykazujg silny i trwaty trend wzrostowy?.
Handel online ro$nie dwukrotnie szybciej niz
sprzedaz stacjonarna, a sektor finansowy poczy-
nit istotne postepy w bankowosci cyfrowej. Polscy
konsumenci nalezg do wczesnych uzytkownikéw
fintechu i ptatnosci cyfrowych — ponad 70 proc.
transakcji online realizowanych jest za posrednic-
twem systemu BLIK?S,

Polska jest najwigkszym krajem w Europie Srodkowej i Wschodniej
z ponad jedng trzecig catkowitej populacji regionu

Liczba ludnosci Europy Srodkowej i Wschodniej, oszacowanie na rok 2024 (min)
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36,6 19,1 10,9 9,6 6,4 5,4 3,9 2,9 2,1 1,9 1,4

Polska Rumunia Czechy Wegry Butgaria  Stowacja Chorwacja Litwa Stowenia totwa Estonia

Udziat ptatnosci

Korzystanie Uzytkownicy Penetracja natychmiastowych Blik

Z internetu’ e-administracji?

Polska ‘ 88% ) 68% )

67% ) 39%
UE-27 ‘ 92% ) ‘ 75% ) 72% ’
1 Odsetek 0sob, ktére korzystajg z Internetu co najmniej raz w tygodniu.

20dsetek uzytkownikéw Internetu, ktérzy kontaktowali sie z organami publicznymi online - spo$rod wszystkich uzytkownikdw Internetu.
Zrédto: Bank Swiatowy; Eurostat; BIK (Biuro Informacji Kredytowey); Blik; NBP; przeglad prasy; cashless.pl; analiza McKinsey

zakupdw online w ptatnosciach e-commerce
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Szybkamodernizacja

energetykiiinfrastruktury

Polska przechodzi istotng transformacje gospo-
darczg napedzang inwestycjami w energetyke
i logistyke, modernizujgcymi system wytwarzania
energiiiinfrastrukture transportowg. Transformacja
energetyczna opiera sie na strukturalnym odcho-
dzeniu od wegla, wspieranym przez rozwo6j OZE
oraz wdrozenie energetyki jgdrowej jako stabilnego
zrédta mocy.

Polska realizuje pierwszy duzy projekt morskiej
energetyki wiatrowej — farme Baltic Power o pla-
nowanej mocy do 1,2 GW, z uruchomieniem prze-
widzianym na 2026 r.*”. W przygotowaniu sg kolejne
projekty na Battyku, w tym Baltica 2 (1,5 GW do
2030 r.), ktdére tgcznie zwiekszg moce energetyki
wiatrowej do poczatku lat 30. XXI wieku.

Produkcja energii stonecznej wzrosta ponad sze-
Sciokrotnie w ciggu ostatnich pigciu lat. W odpo-
wiedzi na rosngcg zmienno$¢ OZE rozwijane sg
wielkoskalowe magazyny energii wspierajgce sta-
bilnos¢ systemu. Aktywa gazowe nadal zapewniajg
elastyczno$¢, do czasu uruchomienia pierwszych

reaktoréw jgdrowych, ktére majg dostarczy¢
ok. 3,7 GW mocy podstawowej w potowie lat 30.
XXI wieku?®8.

Roéwnolegle do transformacji energetycznej Polska
modernizuje platforme logistyczno-transportowa.
Centralny Port Komunikacyjny (Port Polska) — nowy
centralny port lotniczy i wezet kolejowy, wspierany
siecig kolei duzych predkosci tgczgcych cztery
z pieciu najwiekszych miast — ma obstugiwac
ponad 34 min pasazeréw rocznie®®. Programy
modernizacji transportu towarowego obejmujg
modernizacje kilku tysigcy kilometréw korytarzy
kolejowych, zwiekszajgc predkos¢ i niezawodnose
przewozow. Jednoczesnie rozbudowa portéw na
wybrzezu Battyku umozliwia obstuge wiekszych
wolumendw kontenerdw i wzmacnia role Polski
w europejskich przeptywach handlowych.

W ujeciu jednostkowym projekty te zwiekszajg prze-
pustowos¢; tgcznie wspierajg rozwéj gospodarczy.
Niezawodna czysta energia, zmodernizowana sie¢,
szybsza mobilno$¢ krajowa oraz efektywne szlaki
handlowe tworzg warunki dla rozwoju zaawanso-
wanego przemystu, zelektryfikowanych tancuchéw
dostaw i dalszego wzrostu przemystowego.
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Whioski zbadania:
perspektywa
inwestorazUSA
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Amerykanskie firmy odgrywajg coraz wiekszg
role w polskiej gospodarce, a najnowsze badania
wskazujg na utrzymujgce sie zainteresowanie
inwestycjami i ekspansjg. Uzupetnieniem analizy
strukturalnej sg wyniki badania przeprowadzonego
wsérod cztonkéw AmCham w IV kw. 2025 r., ktére
pokazujg, jak amerykanskie firmy postrzegaja klimat
inwestycyjny, konkurencyjnos¢ i potencjat Polski.

Wyniki badania wskazujg na wysokie zaufanie ame-
rykanskich firm do stabilno$ci makroekonomiczne;j
Polski i jej dtugoterminowych perspektyw wzro-
stu. Jednoczes$nie podkreslajg potrzebe dalszego
postepu w obszarach takich jak innowacje, rozwaoj
rynku kapitatowego oraz przewidywalnos¢ regu-
lacyjna. Wysokiej jakosci baza talentéw i szeroki
dostep do wykwalifikowanych kadr pozostajg klu-
czowymi atutami. Respondenci wskazujg jednak
na potrzebe wzmocnienia otoczenia wspieraja-
cego finansowanie, wspotprace w zakresie B+R
oraz stabilno$¢ regulacyjng. Wyniki sugerujg, ze
zaufanie amerykanskiego biznesu opiera sie na
tych mocnych stronach oraz potencjale rozwoju
w obszarach o wysokiej wartosci dodanej, przy
jednoczesnej koniecznosci usuniecia barier dla
dalszej ekspansiji.

Historycznie amerykanskie firmy wchodzity na pol-
ski rynek w sposéb selektywny i ostrozny, czesto
koncentrujac sie na funkcjach wsparcia lub kon-
taktu z klientem zamiast na kluczowych operacjach.

Partnerstwo na dekady. Polsko-amerykanska integracja gospodarcza

Poczatkowa obecno$¢ koncentrowata sie gtownie
na sprzedazy, marketingu i ustugach wspoélnych, co
odzwierciedlato ostrozne podejscie do wejscia na
rynek (rys. 22). Wskazuje to, ze wczesne decyzje
inwestycyjne byty motywowane przede wszystkim
dostepem do rynku, a nie petng integracjg tancu-
cha wartosci. Na wczesnym etapie Polska byta cze-
$ciej postrzegana jako punkt wejscia do regionu niz
docelowa lokalizacja dla strategicznych operaciji.

Po ugruntowaniu obecnos$ci wiekszos¢ amerykan-
skich firm rozszerzyta swojg dziatalno$¢ w Polsce,
szczegoblnie w ciggu ostatnich pieciu lat. Ponad trzy
czwarte respondentéw odnotowuje wzrost skali
operacji, przy spadkach ponizej 5 proc. (rys. 23).
Wskazuje to, ze poczgtkowe decyzje o wejsciu na
rynek zostaty potwierdzone wynikami. Polska coraz
czesciej petni role skalowalnej bazy operacyjnej,
a nie wytgcznie rynku pilotazowego.

W miare dojrzewania operacji firmy coraz czesciej
przesuwaty sie w kierunku bardziej zaawansowa-
nych, opartych na wiedzy funkcji. Blisko 70 proc.
respondentéw deklaruje awans w tancuchu war-
tosci, podczas gdy jedynie niewielka mniejszos¢
wskazuje na przesuniecie w strone funkcji podsta-
wowych (rys. 24). Trend ten odzwierciedla rosngce
zaufanie do lokalnych talentéw i zdolnosci opera-
cyjnych, wraz z gtebszg integracjg Polski w klu-
czowe procesy biznesowe, wykraczajgcg poza
role wsparcia.



Rysunek 22

Wiegkszo$é amerykanskich firm rozpoczynata dziatalnos¢ w Polsce od

funkcji takich jak sprzedaz, marketing czy obstuga klienta

Jakie funkcje byty obecne w Polsce w momencie wejs$cia na rynek?
Pytanie wielokrotnego wyboru, proc. respondentow

Sprzedaz, marketing lub obstuga iient | 6%
Ustugi wspolne lub operacje biznesowe - [N :5°:

Funkcje regionalne lub globalne
(role kierownicze)

N 17
N 1
Inzynieria lub dostosowanie produktow _ 31%
I, 250
I - -
I 7

L0

Logistyka lub dystrybucja

B+R, innowacje lub projektowanie
Podstawowa produkcja lub montaz
Zaawansowana produkcja

Nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie wéréd cztonkéw Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce (n = >60), IV kwartat 2025 r.; analiza McKinsey

Rysunek 23

Ponad trzy na cztery badane firmy
rozszerzyty swojg obecnos¢ w Polsce

W ciggu ostatnich 5 lat skala Panstwa
dziatalnosci w Polsce...
100% = 48

Znaczgco wzrosta

Nieco wzrosta

Pozostata stabilna
2% Nieco spadfa
L 2% Znaczaco spadta

2% Nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie wéréd cztonkéw Amerykaniskiej Izby Handlowej
w Polsce (n = >60), IV kwartat 2025 r.; analiza McKinsey

Rysunek 24

Amerykanskie firmy przeszty w strone
zaawansowanych lub opartych na
wiedzy funkcji

W ciggu ostatnich 5 lat charakter Panstwa
dziatalnos$ci w Polsce ewoluowat w kierunku...
100% = 48

Bardziej zaawansowanych lub opartych na
67%  wiedzy funkcji
|

27%  Pozostat wzglednie stabilny
[ ]

Bardziej podstawowych lub zorientowanych na
2% produkcje funkgji
|

4% Nie wiem / trudno powiedzie¢

Zrédto: Badanie wsrod cztonkow Amerykanskiej [zby
Handlowej w Polsce (n = >60), IV kwartat 2025 r.;
analiza McKinsey
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Rysunek 25

Polska jest gtéwnym kierunkiem inwestycji w Europie Srodkowo-Wschodniej — niemal
60 proc. respondentéw planuje zwiekszyé inwestycje w Polsce w ciggu najblizszych 3-5 lat

Czy oczekujg Panstwo, ze inwestycje Panstwa Jesli Panistwa firma planuje ekspansje w regionie,

firmy w Polsce wzrosng, pozostang stabilne czy jak prawdopodobne jest, ze nowe inwestycje

spadng w ciggu najblizszych 3-5 lat? zostang zrealizowane w Polsce, a nie w innym kraju
Europy Srodkowo-Wschodniej?

100% = 55 100% = 51

Znaczgco wzrosng 22% 33% Bardzo prawdopodobne

Nieco wzrosng 36% 24% Raczej prawdopodobne

25% Ani prawdopodobne,

Pozostang stabilne 33% ani nieprawdopodobne

10% Raczej mato

Nieco spadng 7% prawdopodobne
Trudno powiedzie¢ 2% 8% Bardzo mato
prawdopodobne

Zrédfo: Badanie wéréd cztonkow Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce (n = >60), IV kwartat 2025 r.; analiza McKinsey

Nastroje inwestycyjne pozostajg wyraznie pozy- dalszej ekspansji, spdjne z szerszym trendem inwe-
tywne - wiekszos¢ firm oczekuje wzrostu inwestycji  stycyjnym w Europie Srodkowe;.
w perspektywie 3-5 lat. Planowane ekspansje zna-
czgco przewyzszajg planowane redukcje (rys. 25),
co wskazuje na zaufanie do $rednioterminowych
fundamentéw Polski. Dynamika ta postrzegana
jest jako trwata, a nie krotkoterminowa. Polska jest
dobrze pozycjonowana w regionie CEE — wyniki

badania wskazujg na wysokie prawdopodobienstwo

Plany ekspansji wskazujg na wzrost w szerokim
spektrum dziatan — zaréwno w obszarach o wyz-
szej wartosci dodanej, takich jak B+R, inzynieria
i zaawansowana produkcja, jak i w funkcjach ska-
lowalnych, w tym ustugach wspolnych oraz sprze-
dazy i marketingu (rys. 26).

Rysunek 26

Amerykanskie firmy aktywnie rozszerzajg dziatalno$¢, szczegélnie w obszarach tancu-
cha wartosci o wysokiej wartosci dodanej, takich jak zaawansowana produkcja i B+R

Dla kazdego z ponizszych elementéw tancucha wartosci prosimy wskazac¢ perspektywy
dziatalnosci Paniistwa firmy w Polsce w ciggu najblizszych 5 lat.

Liczba respondentéw 1-5 [ e6-10 M 11-15 W 16-20 Wyeatnods
Utrzymanie lub redukcja Nie wiem / trudno
Rozszerzenie obecnego stanu zaangazowania powiedzie¢
B+R, innowacje i projektowanie 20 2 4
Sprzedaz, marketing i obstuga klienta 5 5 2
Ustugi wspdlne i operacje biznesowe 4 4

Inzynieria i dostosowanie produktow

Zaawansowana produkcja (automatyzacja,
precyzja, ztozone systemy)

Funkcje regionalne i globalne (np. hub, centrala)

Logistyka i dystrybucja

Podstawowa produkcja i montaz

Zrédto: Badanie wéréd cztonkéw Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce (n = >60), IV kwartat 2025 r.; analiza McKinsey
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Rysunek 27
Ponad potowa badanych firm nie zmienita istotnie swoich planéw inwestycyjnych
w zwigzku z obecng sytuacjg geopolityczna.

Jak obecna sytuacja geopolityczna (np. rosyjska agresja na Ukraine, napiecia globalne) wptyneta na plany
inwestycyjne Panstwa firmy w Polsce? proc., n = 60

Brak istotnych zmian w planach inwestycyjnych I, 5%
Wstrzymano lub opézniono inwestycje w Polsce _ 16%
Zwiekszono apetyt inwestycyjny lub plany ekspansji w Polsce _ 11%

Nie wiem / trudno powiedziec¢ _ 1%

Przeniesiono planowane inwestycje do innych krajow - 7%
Zmniejszono apetyt inwestycyjny lub ograniczono plany - 4%

Inne (prosze wymienic) - 4%

Przyspieszono realizacje istniejgcych plandw inwestycyjnych . 2%
w Polsce

Zrédto: Badanie wéréd cztonkéw Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce (n = >60), IV kwartat 2025 r.; analiza McKinsey

Funkcje podstawowe i bardziej transakcyjne Rysunek 28

wykazujg natomiast nizszy deklarowany poten- a
cjat wzrostu. Wzorzec ten sugeruje pogtebianie Ponad po*owa reSpondentOW

i dywersyfikacje roli Polski w tancuchach warto- LRERL = P(_)ISI(,a, ZWIQkSZyla Suo)]
Sci — w kierunku wiekszego udziatu w ztozonych, konkurencyjnosc

kompetencyjnych i regionalnie koordynowanych
dziataniach, zamiast koncentracji na aktywno-
Sciach o niskiej wartosci dodanej.

Jak w Panstwa ocenie ewoluowata ogélna
konkurencyjno$¢ Polski w ciggu minionych 5 lat?

100% = 51
Wiekszos¢ badanych firm wskazuje, ze obecna
sytuacja geopolityczna nie miata istotnego wptywu
na ich plany inwestycyjne, a jedynie niewielki odse-
tek raportuje negatywne skutki (rys. 27). Sugeruje
to, ze pozycja Polski w zakresie bezpieczenstwa
oraz integracja z NATO ograniczajg postrzegane
ryzyko. Geopolityka nie stanowi obecnie gtéwnej
bariery w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych.

Znaczgco wzrosta

Nieco wzrosta

Respondenciwskazujg na poprawe konkurencyjno-
Sci Polski w ciggu ostatnich 5 lat = ponad 50 proc.
deklaruje jej znaczny lub umiarkowany wzrost
(rys. 28). Wyniki te odzwierciedlajg pozytywne
postrzeganie otoczenia biznesowego oraz zdol- 4%

nosc¢ Polski do utrzymania i wzmacniania swojej 20% = Nieco spadta
atrakcyjnosci w czasie.

Pozostata stabilna

Znaczaco
spadta

Zrédfo: Badanie wéréd cztonkéw Amerykanskiej Izby Handlowe;j
w Polsce (n = >60), IV kwartat 2025 r.; analiza McKinsey
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Analiza czynnikéw stojgcych za poprawag konkuren-
cyjnosci Polski wskazuje na jakos¢ i dostepnosce
talentow jako kluczowe przewagi strategiczne
w przycigganiu inwestycji zagranicznych (rys. 29).
Istotng role odgrywajg takze konkurencyjno$é
kosztowa oraz wielko$¢ rynku konsumenckiego,
wzmacniajgc atrakcyjnos$¢ Polski poza aspektami
zwigzanymi wytgcznie z kosztami pracy.

Dodatkowe znaczenie majg czynniki takie jak
0godlne otoczenie biznesowe, dopasowanie kul-
turowe do firm z USA oraz infrastruktura. Zachety
i formalne wsparcie inwestoréw majg charakter
drugorzedny.

Wyniki sugeruja, ze atrakcyjnos¢ Polski opiera sie
przede wszystkim na przewagach strukturalnych
i kompetencyjnych, a nie na krétkoterminowych
bodzcach finansowych.

W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej Polska
jest postrzegana jako kraj dobrze wypadajgcy
w wymiarach kluczowych dla skalowalnego wzro-
stu. Najczesciej oceniana jest jako konkurencyjna
(umiarkowanie lub znaczagco) w obszarach takich
jak baza konsumentoéw i potencjat rynkowy, dopaso-
wanie kulturowe do USA oraz jakos$¢ i dostepnosé
talentéw — co wskazuje na przewagi wykraczajgce
poza koszty (rys. 30). Oceny konkurencyjnosci
kosztowej oraz wsparcia i zachet inwestycyjnych
sg bardziej zroznicowane, czesto wskazujgc na
porownywalnos¢ z innymi krajami regionu. Wyniki
sugeruja, ze pozycja Polski coraz silniej opiera sie
na skali i kompetencjach, podczas gdy pozostate
wyzwania dotyczg gtéwnie elementéw otoczenia
sprzyjajgcego dziatalnosci, a nie fundamentéw
strukturalnych.

Partnerstwo na dekady. Polsko-amerykanska integracja gospodarcza

Spojnie z oceng konkurencyjnosci respondenci
wskazujg, ze utrzymanie naptywu inwestycji
bedzie w mniejszym stopniu zaleze¢ od przewag
strukturalnych, a w wiekszym od przewidywalnosci
i stabilnych warunkéw prowadzenia dziatalno$ci.
Kluczowe znaczenie w perspektywie najblizszej
dekady majg dtugoterminowa stabilnos¢ regula-
cyjna (w tym podatkowa) oraz nizsze koszty i nie-
zawodno$¢ dostaw energii (rys. 30).

Sugeruje to, ze zdolno$¢ Polski do wykorzystania
swoich przewag w dalszym rozwoju bedzie zale-
zata przede wszystkim od stabilnosci regulacyjnej
i konkurencyjnosci energetycznej, a nie wytgcznie
od skali rynku czy dostepnosci talentéw.

Wyniki ankiety wskazujg na spdjny wzorzec obec-
nosciamerykanskich firm w Polsce. Firmy wchodza
na rynek z dziatalnoscig o ograniczonym zakresie,
a nastepnie stopniowo jg rozszerzajg — zarobwno
pod wzgledem skali, jak i ztozonosci.

Polska jest postrzegana jako dobrze pozycjonowana
w regionie CEE pod wzgledem wielko$ci rynku,
dostepnosci i jakosci talentow oraz dopasowania kul-
turowego do amerykanskich praktyk biznesowych.

Oceny konkurencyjnos$ci kosztowej oraz wspar-
cia dla inwestoréw sg bardziej zréznicowane.
Zamierzenia inwestycyjne pozostajg jednak pozy-
tywne w perspektywie srednioterminowej, a wiek-
sz0$¢ respondentdw wskazuje, ze obecna sytuacja
geopolityczna nie wptyneta istotnie na ich plany.

W perspektywie kolejnych lat kluczowe znacze-
nie dla ksztattowania srodowiska inwestycyjnego
w Polsce bedg miaty przewidywalno$¢ regulacyjna
oraz koszty energii.



Rysunek 29

Jakos$¢ i dostepnosé talentéw to najwazniejsze przewagi strategiczne Polski
W przycigganiu inwestycji zagranicznych

Jakie sg najwazniejsze atuty strategiczne Polski, ktére wptynety na decyzje Panstwa firmy o inwestycji
lub reinwestycji wtasnie w Polsce? proc. odpowiedzi

Jakoss talentow I
Dostepnos¢ talentéw _ 63%
Konkurencyjno$¢ kosztowa _ 53%

Baza konsumentow i potencjat rynkowy _ 47%

Ogolne otoczenie biznesowe _ 45%

Dopasowanie kulturowe i zbieznosé biznesowa z USA _ 41%

Infrastruktura i logistyka _ 31%

Bezpieczenstwo i stabilno$¢ geopolityczna _ 18%

Korzysci i wsparcie dla inwestoréw (np. zachety, utatwienia) - 8%

Inne (prosze wymienic) . 4%

Nie wiem / trudno powiedzie¢ I 2%

Zrédto: Badanie wéréd cztonkéw Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce (n = >60), IV kwartat 2025 r.; analiza McKinsey

Rysunek 30

Dtugoterminowa stabilnosc¢ regulacyjna, w tym podatkowa, oraz nizsze
koszty energii sg kluczowe dla dalszego przyciggania inwestycji do Polski

Jakie czynniki beda kluczowe dla dalszego przyciggania inwestycji do Polski w ciagu najblizszej dekady?
proc. odpowiedzi

Zapewnienie dtugoterminowej stabilnosci regulacyjnej i przewidywalnych _ 85%
ram instytucjonalnych

Utrzymanie stabilnego i przejrzystego systemu podatkowego _ 79%
Obnizenie kosztéw energii i zwiekszenie dostepu do niezawodnych dostaw _ 7%
Wzmocnienie jakosci edukacji oraz powiazan miedzy biznesem a nauka _ 54%

Wsparcie i zachety dla inwestoréw _ 52%

Poprawa dostepu do finansowania oraz narzedzi wspdtinwestowania _ 33%
publiczno-prywatnego

Modernizacja infrastruktury i logistyki na potrzeby globalnej tagcznosci _ 21%
Inne - 13%

Zrédto: Badanie wsrod cztonkow Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce (n = >60), IV kwartat 2025 r.; analiza McKinsey
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Jakabedzie kolejnasciezka
wzrostu Polski?

Dla Polski pogtebiona wspodtpraca miedzynaro-
dowa moze oznacza¢ wiecej niz dostep do kapitatu
i rynkdw — moze przyspieszy¢ przejscie z modelu
wzrostu opartego na efektywnosci do modelu nape-
dzanego innowacjami i konkurencyjnoscig o wyso-
kiej wartosci dodanej. Od czasu liberalizacji rynku
Polska znaczgco zblizyta sie do gospodarek roz-
winietych, dzieki integracji z UE, silnemu popytowi
krajowemu i stabilnym inwestycjom. Wraz z erozja
przewag kosztowych i nasileniem presji demogra-
ficznej utrzymanie tempa wzrostu powyzej Sredniej
UE moze jednak wymagaé¢ zmiany modelu rozwoju.

Kolejna sciezka wzrostu Polski moze opierac sie na
nastepujgcych zmianach strukturalnych?°:

— Wazrost produktywnosci

— Ekspansja w sektorach o wyzszej wartosci
dodanej

— Zwiekszenie intensywnos$ci innowacji w ramach
sektoréw

— Dalszy rozwoj kapitatu ludzkiego i kompetenciji

— Wazrost intensywnosci inwestycji

Osiggniecie tych zmian bedzie wymagato postepu
w powigzanych obszarach: alokacji kapitatu, inno-
wacji, rozwoju talentéw oraz przesuwania sie
w gore tancucha wartosci.

Innowacje i komercjalizacja
Cho¢ dorobek akademicki i B+R w Polsce systema-
tycznie roénie, jego przektadanie na technologie

Partnerstwo na dekady. Polsko-amerykanska integracja gospodarcza

rynkowe pozostaje ograniczone®. Intensywnos$é
patentowa i efekty komercjalizacji pozostajg niz-
sze nizw Europie Zachodniej, mimo licznej i dobrze
wyksztatconej kadry STEM*2. Luka ta wynika z roz-
proszenia wspotpracy miedzy naukg a przemystem,
ograniczonej infrastruktury transferu technologii
oraz utrudnionego dostepu do kapitatu wysokiego
ryzyka na wczesnym etapie.

Amerykanskie firmy i instytucje badawcze stano-
wig punkt odniesienia w zakresie komercjalizacji
wynikéw badan — m.in. poprzez transfer technolo-
gii, korporacyjny venture capital (VC), wspodtprace
uczelni z przemystem oraz programy B+R w formule
publiczno-prywatnej. Stopien otwartosci polskiego
ekosystemu innowacji moze determinowac tempo
komercjalizacji badan oraz skale integracji polskich
zespotow z globalnymi sieciami innowacji.

Talenty i przedsiebiorczo$é

Polska dysponuje silng bazg talentow STEM oraz
dynamicznym ekosystemem przedsiebiorczo-
§ci— szczegolnie w obszarach oprogramowania,
gamingu i wybranych segmentach deep tech*S.
Jednoczeénie stosunkowo niewiele firm przecho-
dzi droge od graczy regionalnych do globalnych
lideréw. Do gtéwnych barier nalezg ograniczony
dostep do kapitatu na péznych etapach rozwoju,
niewystarczajgca ekspozycja na rynki miedzyna-
rodowe oraz luki w doswiadczeniu menedzerskim
w zakresie skalowania i globalnej ekspansji*4.

Wzmocnienie kompetencji w obszarach cyfryzaciji,
Alikomercjalizacji oraz wykorzystanie doswiadczen



USA w mentoringu, skalowaniu i internacjonaliza-
cji start-updéw moze pomoc polskim firmom prze-
zwyciezy¢ te bariery. Doswiadczenia amerykanskie
w skalowaniu firm technologicznych, budowaniu
globalnych kompetencji go-to-market oraz profe-
sjonalizacji tadu korporacyjnego stanowig istotny
punkt odniesienia dla polskich przedsiebiorstw.

Przesuwanie sie w gére tancucha wartosci
i budowa marek

Pomimo postepu modernizacyjnego eksport
pozostaje skoncentrowany na produkcji o $rednigj
wartos$ci oraz ustugach kontraktowych?®. Trwata
konwergencja bedzie wymagata wiekszego udziatu
dziatan opartych na innowacjach, wtasnych tech-
nologiach i produktach markowych w eksporcie
oraz tworzeniu wartoéci w kraju. Gtebsza wspot-
praca z inwestorami i liderami technologicznymi
moze wspiera¢ te transformacje, poprzez lokowa-
nie dziatalnosci w wyzszych ogniwach tancucha
warto$ci — od rozwoju produktu i inzynierii po inte-
gracje systemoéw i ustugi cyklu zycia.

Z czasem pojawienie sie globalnie rozpoznawal-
nych polskich marek - szczegdlnie w technologii,
zaawansowanej produkcjii ustugach — odzwiercie-
dlatoby przejscie od konkurencyjnosci kosztowej
w strone przywodztwa opartego na kompetencjach.

Alokacja kapitatu

Polski rynek kapitatowy pozostaje stosun-
kowo ptytki jak na poziom rozwoju gospodarki.
Kapitalizacja rynku akcji, aktywa inwestorow

instytucjonalnych oraz kredyt dla sektora prywat-
nego pozostajg nizsze niz w Europie Zachodniej*,
a krajowe oszczednos$ci koncentrujg sie w instru-
mentach niskiego ryzyka i wysokiej ptynnosci®’.
Struktura ta ogranicza dostepno$¢ dtugotermi-
nowego kapitatu o wyzszej tolerancji na ryzyko,
niezbednego do skalowania innowacyjnych firm
i finansowania inwestycji technologicznych.

Zacie$nianie wspotpracy z zagranicznymi ekosys-
temami finansowymi — w tym VC, growth equity,
private equity oraz inwestorami korporacyjnymi —
moze zwiekszy¢ dynamike alokacji kapitatu i apetyt
na finansowanie innowacji. Amerykanscy inwe-
storzy mogg wnosi¢ nie tylko kapitat, lecz takze
doswiadczenie w skalowaniu firm, strukturyzowa-
niu ztozonych transakcji oraz finansowaniu akty-
wow niematerialnych. W dtuzszej perspektywie
wiekszy udziat kapitatu amerykanskiego moze
sprzyja¢ zmianom w sposobie alokacji kapitatu
oraz podejsciu do ryzyka zwigzanego z innowa-
cjami w Polsce.

Postep w tych czterech obszarach moze umozli-
wi¢ Polsce przejscie od modelu wzrostu opartego
na nasladownictwie i czynnikach wytwoérczych
do modelu napedzanego innowacjami i wiekszg
odpornoscia.

W tym konteks$cie pogtebiona wspdétpraca tran-
satlantycka moze petni¢ role akceleratora — przy-
spieszajgc uczenie sie, skalowanie oraz integracje
z globalnymi sieciami innowacji i inwestycji.

Partnerstwo na dekady. Polsko-amerykanska integracja gospodarcza 4
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Szes¢ obszaréw skalowaniapartnerstwa
gospodarczego USA-Polska

Polska moze dzi$ przeku¢ dynamike wzrostu na wyzszg produktywnos$é, silniejszg kon-
kurencyjnos¢, wiekszg innowacyjnos¢, rozwoj sektoréw o wysokiej wartosci dodanej
oraz wzrost eksportu. Przy skutecznej realizacji moze to przynie$¢ obopdlne korzysci:
stabilng baze w Europie i odporne tancuchy dostaw dla firm amerykanskich oraz dostep
do $wiatowej klasy technologii, kompetencji i wzrost lokalnej wartosci dodanej dla Polski.

Ponizsze sze$¢ obszardw wskazuje, gdzie przecinajg sie istniejgca dynamika, kierunki
polityki i interesy biznesowe, tworzgc krotko- i srednioterminowe mozliwoséci pogte-
bionej wspodtpracy.

Seria ,Najwazniejsze inwestycje" przedstawia poglgdowy, niewyczerpujgcy przeglad
wybranych inwestycji firm w Polsce, podkreslajgc najnowsze wydarzenia i projekty
w roznych sektorach gospodarki.

6

Gtowni
inwestorzy

2

Energetyka

Szes$é obszarow

skalowania partnerstwa

gospodarczego
USA-Polska

5

Ustugi
profesjonalne

3

Obronnosé

4

Zaawansowany
przemyst
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Rysunek 31

Cyfrowy awans: od przyspieszenia

do skalowania

Transformacja cyfrowa Polski przyspiesza — prze-
chodzgc od stopniowych modernizacji IT do
systemowej zmiany sposobu tworzenia wartosci
w gospodarce. Polska gospodarka cyfrowa — obej-
mujgca handel cyfrowy, ICT oraz wydatki offline na
cyfrowe produkty i ustugi — ma osiggng¢ wartos¢
123 mld dol. do 2030 r.#8 (rys. 31), co odpowiada
ponad 10 proc. PKB przy zatozeniu ambitnego sce-
nariusza wzrostu*.

Uzasadnienie strategiczne:
przyspieszenie cyfrowego awansu

Dwucyfrowy wzrost przychodéw obserwowany
jest w sektorach oprogramowania i ustug chmury
publicznej — wydatki na chmure rosng szybciej
niz $rednia UE. Jednoczes$nie Polska pozostaje
ponizej $redniej unijnej w wybranych obszarach
cyfryzacji spoteczenstwa, przedsiebiorstw i ustug
publicznych®. Potgczenie skali i — przede wszyst-
kim —tempa wzrostu tworzy istotng pule wartosci,
0 rosngcym znaczeniu zaréwno krajowym, jak
i miedzynarodowym®'.

Oczekuje sig, ze polska gospodarka cyfrowa
potroi swojg warto$¢ w ciggu dekady

Wielko$¢ PKB Polski i gospodarka cyfrowa,

mld dol.

@ PKB Polski

. Polska gospodarka cyfrowa

2021

2030
(prognoza)

Zrodto: Amadeusz Andrzejewski i in., Digital Challenges on the Next Frontier:
Central and Eastern Europe Thriving in Digital Commerce, McKinsey, 2022 r.;
Marcin Purta i in., Polska 2030 — Szansa na skok do gospodarczej ekstraklasy,

McKinsey, 2019 .

Adopcja chmury staje sie kluczowym akcelerato-
rem wzrostu. Warto$¢ rynku ustug chmurowych
i SaaS w Polsce wyniosta 1,2 mld dol. w 2024 roku®?
i ma przekroczy¢ 3,6 mld dol. do 2029 roku. Globalni
dostawcy ustug chmurowych (hyperscalers) sys-
tematycznie rozbudowujg infrastrukture cyfrowg
w Polsce. Od 2021 roku Amazon Web Services®,
Google Cloud® i Microsoft Azure®® urucho-
mity lokalne regiony chmurowe i centra danych.
Infrastruktura rosnie w tempie ok. 20 proc. CAGR
od 2020 roku, wspierana m.in. przez inwestycje
Microsoftu o wartosci 700 mIn dol. ogtoszong
w 2025 roku®s,

Sztuczna inteligencja to nie tylko technologia
transformacyjna — stanowi rowniez kluczowy
katalizator dla innych wschodzgcych trendéw. Jej
wptyw roénie dzieki synergiom, przyspieszajac
rozwéj poszczegolnych obszardw i tworzagc nowe
mozliwosci na ich styku®’. Jednocze$nie adopcja
Al w Polsce napotyka istotne bariery — wykorzy-
stanie w tradycyjnych przedsiebiorstwach wynosi
zaledwie 5,9 proc.%8. Ograniczenia obejmujg luki
kompetencyjne, niedojrzate ramy zarzgdzania
oraz niskie zaangazowanie MSP. W potgczeniu
Z nizszg gotowoscig chmurowa, nizszg intensyw-
noécig cyfrowg MSP oraz deficytami kompetenc;i
cyfrowych wzgledem $redniej UE®®, wskazuje to na
znaczacy potencjat dalszej modernizacji.

Droganaprzod: zdolnosci
cyfroweitalentyjako fundament
trwalej transformacji cyfrowej

Aby wspiera¢ dalszy wzrost gospodarki cyfrowej,
Polska moze zwiekszy¢ inwestycje w kluczowg
infrastrukture — centra danych, wspierajgce je
systemy energetyczne oraz sieci 0 wysokiej prze-
pustowosci. Moc centréow danych typu hyperscale
ma wzrosng¢ z ok. 180 MW obecnie do ok. 500 MW
do 2030 roku®, co oznacza istotny wzrost zapo-
trzebowania na energie elektryczng. Réwnolegle
rozbudowa infrastruktury — w tym zwiekszenie
zasiegu stacjonarnego internetu szerokopasmo-
wego powyzej obecnych 79 proc. gospodarstw
domowych (2024) oraz rozwéj ogdlnokrajowej
sieci 5G z poziomu ok. 72 proc.%" — bedzie klu-
czowa dla dalszej cyfryzacji spoteczenstwa
i przedsigbiorstw.
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Najwazniejsze
inwestycje

@ Zaawansowany przemyst

D&LL

Projekty

i bezpieczenstwo.

Dlaczego Polska?

Zaawansowana produkcja, logistyka i dystrybucja

Nowe centrum logistyczne (£6dz)

— t6dz jest siedzibg jednej z siedmiu globalnych fabryk firmy Dell i petni
kluczowa role jako centrum produkcyjne dla regionu EMEA.

— Najnowszym projektem w Polsce jest centrum dystrybucyjne typu
build-to-suit o powierzchni ok. 41 500 m2, zaprojektowane z wykorzysta-
niem zaawansowanych rozwigzan energooszczednych i proekologicz-
nych. Obiekt bedzie petni¢ funkcje hubu logistyczno-fulfillmentowego dla
ok. 25 rynkoéw, zwiekszajgc efektywnosé, odpornos¢ tancucha dostaw

— Strategiczna lokalizacja, wzmacniajgca tancuchy dostaw w Europie.

— Dostep do szerokiej bazy klientdw, poprawiajgcy poziom obstugi dostaw.

Bazatalentéw w Polsce jest znaczgca, ale wymaga

dalszych inwestycji i utrzymania dynamiki, aby

nadagzy¢ za tempem cyfrowego wzrostu. Gtéwne

huby technologiczne — Warszawa, Krakow i Poznan -
skupiajg ok. 70 tys. studentéw kierunkéw ICT w skali

kraju®. Specjalisci ICT stanowig 4,3 proc. zatrudnio-
nych (vs 4,8 proc. w UE®), co wskazuje na potrzebe

zwiekszenia podazy kompetencji. Utrzymanie wzro-
stu moze by¢ wspierane przez naptyw doswiadczo-
nych specjalistéw oraz szeroko zakrojone programy

upskillingu, w tym partnerstwa uczelni z biznesem

i inicjatywy prowadzone przez pracodawcow.

Partnerstwo na dekady. Polsko-amerykanska integracja gospodarcza

wiso Zrédto: Dell; Poland Weekly; Amerykanska Izba Handlowa (AmCham)

Aby utrzymac¢ obecng dynamike, stabilno$¢ poli-
tyczna i inwestycje korporacyjne powinny postepo-
wac rownolegle. Przejrzyste i przewidywalne ramy
regulacyjne dla Al, chmury, przeptywu danych
i cyberbezpieczenstwa mogg ograniczac¢ ryzyko
i wspiera¢ dtugoterminowe inwestycje cyfrowe,
przy jednoczesnym zwiekszaniu naktadéw firm na
chmure, Al i rozwéj kompetencji. Czynniki te sg
kluczowe dla przyspieszenia adopcji technologii
w gospodarce oraz utrzymania talentow cyfrowych
w Polsce.



Najwazniejsze
inwestycje

@ Cyfrowy awans

Zaawansowany przemyst

Rozwoj oprogramowania, B+R, technologie chmurowe i ustugi cyfrowe

Google

Projekty

— Od otwarcia swojego pierwszego biura w Polsce ponad 20 lat temu, Google
znacznie rozszerzyto swojg obecnos¢, przyczyniajac sie do rozwoju cyfrowe;j
gospodarki kraju. Obecnie firma zatrudnia ponad 3000 oséb w trzech biurach,
a Warszawa petni role jej najwiekszego centrum inzynieryjnego w UE.
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— W 2022 roku Google podkreslito swoje dtugoterminowe zaangazowanie
w regionie, kupujgc kompleks biurowy The Warsaw Hub. Obiekt ten miesci
ponad 2000 pracownikéw oraz Centrum Rozwoju Technologii Chmury
Google (Google Cloud Development Center), najwieksze tego typu w Europie.

— The Warsaw Hub rozwija zaawansowane rozwigzania chmury obliczeniowej,
odgrywajgc kluczowg role w globalnych wysitkach innowacyjnych
Google Cloud i ugruntowujgc pozycje Polski jako strategicznego centrum
technologicznego w $wiatowych operacjach Google.

Dlaczego Polska?
— Duza pula talentow IT.

— Dtugoterminowa i ugruntowana obecno$¢ w kraju

Zrédto: Google; strona internetowa miasta Warszawy; Warsaw Business Journal; Amerykanska
Izba Handlowa (AmCham).

Energetyka: transformacja systemu

Polska wchodzi w okres gtebokiej transforma-
cji energetycznej. System dotychczas oparty
na weglu — wspierany przez krajowe wydobycie
i stabilny popyt przemystowy — ulega zmianie pod
wptywem czynnikéw geopolitycznych, zmiennosci
cen oraz rosnacej roli elektryfikaciji.

Uzasadnienie strategiczne: system
pod presja, gotowy do transformaciji

Polskie wtadze szacujg, ze realizacja celow Polityki
energetycznej Polski do 2040 r. — w tym redukcja
emisji i zrbwnowazona modernizacja gospodarki
- bedzie wymaga¢ ok. 200 mld euro inwestycji
w catym sektorze paliwowo-energetycznym®
Skala ta odzwierciedla zakres dtugotermino-

Transformacja ta tworzy zaréwno wyzwania
dla istniejgcych aktywow i instytucji, jak i nowe

mozliwosci budowy warto$ci, wzmacniajgc kon-
kurencyjnos¢ sektora energetycznego i catej
gospodarki.

wej transformacji energetycznej kraju. Poziom
ten przewyzsza historyczne naktady inwesty-
cyjne i ma wspiera¢ przejécie do nowoczesnego,

Partnerstwo na dekady. Polsko-amerykanska integracja gospodarcza 47



bezpiecznego i niskoemisyjnego systemu energe-
tycznego, w warunkach rosngcego popytu wynika-
jgcego z elektryfikacji — w tym rozwoju pojazdéw
elektrycznych, pomp ciepta oraz elektryfikacji prze-
mystu (rys. 32).

Polski operator systemu przesytowego, Polskie
Sieci Elektroenergetyczne (PSE), przedstawit jeden
z najwiekszych plandéw rozbudowy sieci w Europie.
Zaktada on budowe ok. 4 700 km nowych linii 400 kV,
rozbudowe i modernizacje stacji elektroenerge-
tycznych oraz dedykowang linie HVDC, umozliwia-
jacg przesyt energii z potnocy (w tym z lgdowych
i morskich farm wiatrowych) do centréow popytu na
potudniu®®. Inwestycje te majg dostosowac system
dorosngcego udziatu OZE i zmieniajgcych sie prze-
ptywow energii.

Transformacja rozpoczyna sie z wymagajgcego
punktu wyjscia. Wegiel nadal odpowiada za ponad
50 proc. produkcji energii elektrycznej w Polsce®®
- najwiecej w UE — co wigze sie z wysokg emisyj-
noscig i ekspozycjg na wahania cen paliw. Kazdy
spadek udziatu wegla otwiera droge do nowej
architektury systemu: wiekszego udziatu morskiej
energetyki wiatrowej, fotowoltaiki, magazynéw
energii oraz docelowo energetyki jgdrowej jako
stabilnego zrédta mocy bazowej®’.

Droganaprzod: przetozenie
ambicjinarealizacje na
poziomie systemowym

Po pierwsze, tempo skalowania OZE w Polsce
bedzie w duzej mierze zaleze¢ od przepustowosci
i modernizacji sieci elektroenergetycznej. Potencjat
przytgczeniowy ma wzrosngc¢ z ok. 30 GW obecnie
do 57 GW do 2030 r. i ponad 90 GW do 2040 r.%8,
Wzmocnienie sieci przesytowych, cyfrowe zarzg-
dzanie systemem oraz integracja zasobéw roz-
proszonych bedg kluczowe dla przeksztatcenia
projektéw wytwoérczych w dziatajgce aktywa.
Zaawansowane technologie energetyczne, w kto-
rych firmy amerykanskie sg liderami — m.in. opro-
gramowanie sieciowe, magazynowanie energii,
SMR oraz inzynieria jgdrowa - zyskujg na znacze-
niu w transformac;ji Polski. Przyktadem jest udziat

konsorcjum Westinghouse-Bechtel w pracach
inzynieryjnych, projektowych i przygotowaw-
czych w ramach umowy Engineering Development
Agreement dla pierwszej elektrowni jgdrowej
w Choczewie®®.

Magazynowanie energii stanowi drugi kluczowy
obszar. Polska bedzie potrzebowac¢ wiekszych
mocy magazynowych, aby bilansowa¢ system
i rozwijac¢ elastyczne rynki energii. Nie jest to ele-
ment dodatkowy, lecz warunek konieczny dla zwiek-
szenia udziatu OZE powyzej poziomu ok. 30 proc.

generaciji.

Technologie takie jak systemy bateryjne, maga-
zynowanie dtugoterminowe oraz modele wirtu-
alnych elektrowni mogg zwiekszy¢ elastycznosé
i niezawodno$¢ systemu. Wspotpraca z globalnymi
dostawcami posiadajgcymi do$wiadczenie w tych
obszarach moze przyspieszy¢ transformacje ener-
getyczng Polski i realizacje celéw OZE.

Rozwdj czystych mocy wytwoérczych stanowi
trzeci filar. Morska energetyka wiatrowa i energe-
tyka jgdrowa tworzg podstawe dtugoterminowego
miksu energetycznego Polski’®. Nawet projekty
o solidnych podstawach technicznych mogg jed-
nak napotyka¢ opdznienia bez jasnych kierunkéw
polityki, przewidywalnych ram regulacyjnych
oraz sprawnych procesoéw wydawania pozwolen,
ktére ograniczajg ryzyko i skracajg czas realizacji’.
Przejrzyste regulacje, usprawnione procedury oraz
dostep do finansowania bedg kluczowe dla tempa
transformacji — determinujgc, czy przebiegnie ona
ptynnie, czy bedzie rozproszona i opdzniona.

Kluczowym wyzwaniem Polski nie jest poziom
deklarowanych celéw, lecz sekwencja i tempo
zmian. Wzrost zapotrzebowania na energie, reduk-
cja generacji weglowej oraz uruchamianie nowej
infrastruktury wytwaorczej i importowej zachodzg
rownolegle, czesto szybciej niz typowe cykle pla-
nowania, pozwolen i inwestycji. To, czy proces ten
przetozy sie na stabilny system, bedzie zalezato od
dostepnosci kapitatu, spéjnych i przewidywalnych
ram regulacyjnych oraz skutecznej koordynacji
wspotpracy miedzynarodowe;.
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Rysunek 32

Ukierunkowane inwestycje w energetyke i logistyke otwierajg kolejna faze

rozwoju przemystowego Polski

Gtéwne inwestycje energetyczne
i infrastrukturalne

@

&

Il Orientacyjna wartosé inwestycji [l Data sfinalizowania

o Program inwestycji w infrastrukture kolejowg
45 mid dol. 2032

Program obejmuje modernizacje kluczowych korytarzy
towarowych i pasazerskich, unowocze$nienie systeméw
sterowania ruchem, rozbudowe dostepu kolejowego do
portéw w Gdansku, Gdyni i Swinoujéciu oraz zwiekszenie
przepustowosci na gtéwnych osiach wschdd-zachéd

i pétnoc—-potudnie (np. w kierunku panstw battyckich).

e Port Polska
33 mid dol. 2032

Port Polska to krajowy program infrastruktury multimodal-
nej, integrujgcy nowe lotnisko o przepustowosci 34 min
pasazerow z siecig kolei duzych predkosci tgczgcg miasta
(do 350 km/h).

G Pierwsza elektrownia jadrowa
16 mld dol. 2036-38

Pierwsza elektrownia jgdrowa w Polsce zapewni 3,76 GW
mocy podstawowej — ok. 10 proc. obecnej zainstalowanej
mocy wytwaoérczej w jednostkach weglowych i gazowych —
co oznacza wejscie Polski w ere energetyki jgdrowe;j.

Q Modernizacja polskiej sieci przesytowej (PSE)
15 mld dol. 2034

Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) realizujg dtugotermi-
nowy plan rozwoju sieci, obejmujgcy ok. 4 700 km nowych linii
przesytowych 400 kV, budowe 28 nowych stacji elektroener-
getycznych oraz modernizacje 110 istniejgcych. Inwestycje te
s3 niezbedne do integracji dynamicznie rosngcej generacji

OZE (fotowoltaika >17 GW, energetyka wiatrowa >10 GW
w2025 r.).

Zrodto: Biznes PAP; Baltic Sea and Space Cluster; Polskie Sieci
Elektroenergetyczne; Railtarget; analiza McKinsey

G

@G

G Morska farma wiatrowa Baltica 2

8 mid dol. 2027

Baltica 2, jedna z kluczowych inwestycji w morska

energetyke wiatrowg w Polsce, doda 1,5 GW mocy na Morzu

Battyckim (ok. 15 proc. obecnie zainstalowanej mocy
wiatrowej). Projekt ma dostarcza¢ energie odnawialng do
ok. 2,4 min gospodarstw domowych.

o Rozwdj infrastruktury portowej

6 mid dol. 2030

Strategia obejmuje budowe nowego gtebokowodnego
terminalu kontenerowego w Swinoujéciu oraz rozbudowe
Baltic Hub w Gdansku, wzmacniajgc pozycje Polski jako
kluczowego gracza na Battyku. Obecnie Polska,

z przepustowoécig 2,2 min TEU w 2023 r., zajmuje

14. miejsce w Europie.

e Magazyn energii Zarnowiec (BESS)

0,4 mid dol. 2027

Magazyn bateryjny o mocy 262 MW i pojemnosci

981 MWh bedzie jedng z najwiekszych tego typu instalacji
w Europie. Zapewni stabilno$¢ systemu poprzez szybkie
wsparcie mocy, w miare przytgczania duzych morskich
farm wiatrowych pod koniec dekady.

Partnerstwo na dekady. Polsko-amerykanska integracja gospodarcza
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Obronnosc¢: od fali zakupow
do transformacjirynku

Obecna rozbudowa potencjatu obronnego Polski,
poczatkowo napedzana wzgledami bezpieczen-
stwa regionalnego, przeksztatcita sie w szerszg
transformacje sektora. Polska dgzy do zwieksze-
nia samowystarczalnosci w produkcji obronnej,
czemu towarzyszy wzrost produkcji krajowej oraz
zawieranie partnerstw zagranicznych obejmuja-
cych lokalizacje produkcji i transfer technologii’2.
Tempo zmian wyréznia sie na tle Europy, a zakres
pojawiajgcych sie mozliwosci jest szerszy niz
w poprzednich dekadach.

Uzasadnienie strategiczne: sektor
rozwijajacy sie szybciej, nizsystem
jest wstanie go zaabsorbowaé

Wydatkiobronne Polskirosng wtempie bezpreceden-
sowymw Europie. W latach 2022-24 budzet obronny
niemal sie podwoit — z ok. 15 mld dol. do 35 mld
dol.”®. Na 2025 r. planowane sg wydatki na poziomie
ok. 48 mld dol. (ok. 4,7 proc. PKB)™ — najwyzszym
wsérod panstw NATO i UE (rys. 33). Dtugoterminowe
kierunki wyznacza Plan Modernizacji Technicznej
na lata 2021-2035, zaktadajgcy ok. 133 mld dol. na
zakup sprzetu w okresie 14 lat’®.

Dla globalnych firm, w tym amerykanskich, istotne
sg dwie dynamiki. Po pierwsze, skala i struktura pol-
skiego portfela zamowien pokrywajg sie z obsza-
rami, w ktoérych zagraniczni dostawcy posiadajg
przewagi technologiczne. Po drugie, nacisk na
lokalizacje i gotowos$¢ w catym cyklu zycia oznacza
trwaty popyt na partnerstwa przemystowe obejmu-
jgce transfer technologii, produkcje w kraju oraz
dtugoterminowe wsparcie serwisowe.

Droganaprzod: od zakupow
do zdolnoscioperacyjnych

Skalowanie wspoétpracy amerykansko-polskiej
w coraz wiekszym stopniu zalezy od trzech
powigzanych obszaréw: rozwoju przemystowego
poprzez wspolng produkcje i transfer technologii,
modernizacji infrastruktury i logistyki dla operacji
na skale NATO oraz dostosowania regulacyjnego
przyspieszajgcego certyfikacje, integracje i wdra-
zanie zaawansowanych systemow.

Wspodlna produkcja i transfer technologii beda
ewoluowa¢ od pojedynczych programoéw w kie-
runku bardziej zintegrowanej wspotpracy przemy-
stowej. Cho¢ wiele amerykanskich firm prowadzi
juz dziatalno$¢ produkeyjng w Polsce’®, przyszta
wspotpraca moze obejmowac wiekszg lokalizacje
podsystemow, komponentdw i oprogramowania.
Bedzie to wspiera¢ odpornos¢ tancuchdw dostaw,
terminowo$¢ realizacji oraz interoperacyjnosc¢
w ramach NATO.

Potozenie geograficzne Polski czyni jg hubem
operacyjnym NATO oraz kluczowym korytarzem
wschod-zachdd wspierajgcym Ukraine’”. Obecna
infrastruktura powinna zosta¢ rozwinieta w kie-
runku w petni interoperacyjnej sieci logistycznej,
obejmujgcej rozbudowe magazyndéw we wschod-
niej Polsce, modernizacje zaplecza serwisowego,
cyfryzacje infrastruktury magazynowej oraz
wzmocnienie korytarzy transportowych podwoj-
nego zastosowania.

Rysunek 33
Wydatki Polski na obronno$¢ wzrosty
ponad dwukrotnie w ciggu ostatnich 5 lat 47
4,1
Wydatki Polski na obronno$é 33
jako procent PKB, '
lata 2020-25 22 02 22
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zrédto: NATO
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Procesy regulacyjne i administracyjne stanowig Transformacje obronng Polski definiuje nie tylko
trzeci kluczowy czynnik wptywajgcy na harmono- skala inwestycji, lecz takze interakcja miedzy
gramy wdrozen. Wymogi certyfikacyjne, wielopo-  wolumenem zakupdw, zdolnosciami regulacyjnymi
ziomowe inspekcje oraz procedury poswiadczen i gotowoscig przemystowg. Obecne tempo wzro-
bezpieczenstwa mogg wydtuzaé czas implemen-  stu budzetu moze przewyzszac¢ zdolnos¢ instytucji
tacji zaawansowanych systemoéw. Tempo zarzg-  do adaptacji. Kluczowe pytanie strategiczne brzmi,
dzania tymi procesami wptywa bezposrednio na  czy Polska bedzie w stanie dostosowac¢ zdolnosci
integracje ztozonych technologii od partneréw mie-  wykonawcze do tempa wynikajgcego z aktualnego

dzynarodowych ze strukturami sit zbrojnych Polski.  $rodowiska bezpieczenstwa.

Najwazniejsze @ S
inwestycje

4 | Zaawansowany przemyst

@ Ustugi profesjonalne

Lotnictwo, inzynieria, edukacja

@ﬂﬂf]ﬂs

Projekty

Osrodki inzynieryjne Boeing Poland (Warszawa, Rzeszéw, Gdarnsk)

— Boeing rozwija o$rodki inzynieryjne w Polsce, wzmacniajgc lokalne kompe-
tencje w obszarach takich jak projektowanie strukturalne, produkcja, rozwoj
oprogramowania i inzynieria systemowa. Firma wspotpracuje z lokalnymi
partnerami przy programach komercyjnych i obronnych, planujgc dalszg
ekspansje i zwiekszenie zatrudnienia do ok. 1000 pracownikow.

Boeing Distribution Services, Zaczernie

— W 2023 r. Boeing otworzyt swoje drugie co do wielkosci centrum dystry-
bucyjne w Europie, zlokalizowane w Zaczerniu koto lotniska w Rzeszowie.
Obiekt zaopatruje klientéw w catej Europie w komponenty lotnicze, materiaty
eksploatacyjne i $rodki chemiczne.

Wisk Aero, Poznan

— W 2024 r. Wisk Aero, spotka zalezna Boeinga i lider w dziedzinie zaawanso-
wanej mobilnoéci lotniczej (AAM), przejeta Verocel — firme specjalizujgcy sie
w weryfikacji i walidacji oprogramowania, ktéra wspiera procesy certyfikacji
wysoce niezawodnego oprogramowania lotniczego. Poznanski zespoét liczy
okoto 50 specjalistow.

Granty Boeing dla uczelni technicznych

— Boeing wspiera edukacje STEM i ICT, wyposazajgc polskie uczelnie w profesjo-
nalne technologie, takie jak symulator Boeing 737 oraz zaawansowane aparatury
laboratoryjne, zwiekszajgc jakos¢ ksztatcenia i mozliwosci rozwoju studentow.

Dlaczego Polska?
— Konkurencyjne zasoby talentéw, silna kadra specjalistow STEM.

— Rosnacy ekosystem lotniczy, ktdéry obejmuje partneréw przemystowych
i klientéw.

Zrédto: Boeing; Amerykanska Izba Handlowa w Polsce (AmCham)
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Zaawansowane sektory przemystu:
przesuwanie sie w gore tancuchawartosci

Zaawansowane sektory przemystu stajg sie
kluczowym elementem kolejnej fazy rozwoju
przemystowego Polski oraz wzmacniania odpor-
nosécitancuchéw dostaw w Europie. Obejmujg one
m.in. zaawansowang elektronike, pétprzewodniki,
komponenty lotnicze, automatyke i produkcje pre-
cyzyjng - dziatajgc na styku skali produkcji, kompe-
tencji inzynieryjnych i wysokiej innowacyjnosci’e.
Ich znaczenie ro$nie w odpowiedzi na presje regio-
nalizacji produkcji, skracania tancuchow dostaw
oraz lokalizacji dziatalnosci przemystowej o wyz-
szej wartosci w Europie.

Uzasadnienie strategiczne:
przejscie od masowej produkciji
do odpornego przemystu
owysokiej wartosci

Wraz z przesuwaniem sie europejskich tancuchéw
dostaw w kierunku wiekszej niezawodnosci i zgod-
nosci regulacyjnej, tworzenie wartosci w zaawan-
sowanej produkcji przenosi sie z podstawowego
montazu na etapy o wyzszej wartosci — takie jak
testowanie, integracja systemow, inzynieria proce-
sowa czy produkcja powigzana z projektowaniem.

Polska jest dobrze pozycjonowana, aby uczest-
niczy¢ w tej transformacji, wykorzystujgc ugrun-
towang baze przemystows i silne kompetencje
inzynieryjne. Kraj jest istotnym producentem
sprzetu elektrycznego i elektroniki — polskie firmy
rozwijajg rozwigzania dla sektora ochrony zdro-
wia, obronnosci, przemystu kosmicznego oraz
rozrywki’.

Zaawansowana elektronika i p6tprzewodniki

W sektorze zaawansowane;j elektroniki krétkoter-
minowa szansa dla Polski polega na stopniowym
przejsciu od produkcji montazowej i technologii
starszej generacji w kierunku dziatan o wyzszej war-
tosci. Obejmujg one rozwdj wtasnych kompetenciji
w zakresie projektowania, integracji systemow
i inzynierii produktu, wspieranych przez poprawe
wynikéw eksportowych i rosngcg rozpoznawal-
nos$¢ miedzynarodowa polskich firm. Kierunek ten
wpisuje sie w unijne dziatania na rzecz wzmocnie-
nia odpornosci sektora potprzewodnikdw, w tym
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inicjatywy ,Chips for Europe”, gdzie Polska moze
uzupetniaé europejski tancuch wartosci®.

Polskie firmy wypracowaty juz miedzynarodowo
konkurencyjne nisze w zaawansowanej elektronice
i technologiach pokrewnych. Przyktady obejmujg
Vigo Photonics — wiodgcego europejskiego pro-
ducenta detektoréw podczerwieni i materiatow
potprzewodnikowych®'; DCD-SEMI (Digital Core
Design) — dostawce zaawansowanych rdzeni IP
dla ASIC i FPGA®? oraz APS Energia — projektujaca
i produkujgcg zaawansowane systemy energoelek-
troniki dla sektora energetycznego, przemysto-
wego i transportowego®.

Na poziomie polityki publicznej Polska sygnalizuje
ambicje rozwoju ekosystemu potprzewodnikow.
W potowie 2025 r. Ministerstwo Cyfryzacji opubli-
kowato ramy strategiczne wyznaczajgce kierunki
rozwoju sektora — w tym przycigganie inwestycji,
budowe krajowych kompetencji oraz wzmacnianie
pozycji Polski w europejskich i globalnych tancu-
chach wartosci®*.

Pokrewne zaawansowane tancuchy wartosci
Dynamike zaawansowanych sektoréw dodatkowo
wzmacnia rozwo6j powigzanych, materiatowo
i procesowo intensywnych tancuchéw wartosci
- szczegolnie w obszarze baterii, komponentéw
komputerowych oraz surowcoéw krytycznych.

Przyktadem jest AE Elemental, polsko-amerykanskie
jointventure Ascend Elements i Elemental Strategic
Metals, ktore w 2024 r. uruchomito w Zawierciu
komercyjny zaktad recyklingu baterii do pojazdéw
elektrycznych. Instalacja o zdolnoéci przetwarza-
nia 12 tys. ton rocznie® wspiera lokalne dostawy
odzyskanych materiatéw dla europejskich produ-
centow ogniw i komponentow. Rownolegle Dell
Technologies prowadzi duzy zaktad produkcyjny
w todzi, wytwarzajgcy komputery i serwery na
rynek EMEA, wzmacniajgc role Polski w tancu-
chach warto$ci zaawansowane;j elektroniki i infra-
struktury cyfrowej®. Jednoczesnie w 2025 r. Intel
ogtosit rezygnacje z realizacji planowanej fabryki
potprzewodnikéw pod Wroctawiem, w ramach
szerszej decyzji o wstrzymaniu inwestycji w Polsce
i Niemczech?®”.



Najwazniejsze

inwestycje

@ Zaawansowany przemyst

Produkcja zywno$ci, logistyka

'\0_} pepsico

Projekty

Projekt Copernicus PepsiCo

— Firma PepsiCo zrealizowata duzg inwestycje typu greenfield w miejscowosci
Swiete, niedaleko Srody Slgskiej, rozszerzajac tym samym swoja dziatalnosé
w zakresie produkcji przekgsek w Polsce. Obiekt, opisywany jako najwieksza
i najbardziej zréwnowazona fabryka przekasek PepsiCo w Europie, wzmacnia
role Polski w regionalnej sieci dostaw firmy. PepsiCo zatrudnia w Polsce
okoto 3200 o0séb, a nowa fabryka tworzy dodatkowych 450 miejsc pracy.

Zaktad produkuje stone przekagski, w tym Lay's i Doritos, zaopatrujgc zaréwno
polski rynek, jak i ponad 20 innych rynkéw europejskich. Inwestycja taczy
nowoczesne, wielkoskalowe zdolnosci produkcyjne z silng lokalng bazag
zaopatrzeniowa i efektywnym dostepem do rynkdw regionalnych, umacniajgc
pozycje Polski jako kluczowego centrum produkeyjnego PepsiCo w Europie.

Dlaczego Polska?

— Solidna baza produkcyjna i wysoko wykwalifikowana sita robocza.

— Dobrze rozwinieta infrastruktura i silne potgczenia logistyczne.

— Wspierajgce srodowisko inwestycyjne, w tym Legnicka Specjalna Strefa

Ekonomiczna.

Zrédto: PepsiCo; Polska Agencja Inwestycji i Handlu; Amerykariska Izba Handlowa w Polsce (AmCham)

Rozwdj takich zdolnosci wzmacnia ekosystem
zaawansowanych sektoréw przemystu, skracajgc
i dywersyfikujgc tancuchy dostaw oraz umozliwia-
jgc rozwdéj modeli gospodarki o obiegu zamknigtym.
Najnowsze zmiany w sektorach pétprzewodnikéw
i elektroniki odzwierciedlajg takze projektowy
i kapitatochtonny charakter zaawansowanych tan-
cuchéw wartosci, w ktérych harmonogramy i wyniki
inwestycji réznig sie miedzy firmami. Dynamika
ta zyskuje na znaczeniu w tancuchach wartosci
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elektromobilnosci, zaawansowanej elektroniki
i magazynowania energii, gdzie bezpieczenstwo
surowcowe i moce przetworcze stajg sie rownie
istotne jak skala produkcji.

Lotnictwo i technologie przyrostowe

Polska posiada ugruntowang pozycje w przemysle
lotniczym, zatrudniajgc ok. 35 tys. 0sdb®. Krajowe
zaktady dostarczajg komponenty wykorzystywane
w szerokim spektrum platform lotnictwa cywilnego.
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Sektor ten koncentruje sie wokoét klastra Dolina
Lotnicza w potudniowo-wschodniej Polsce (oko-
lice Rzeszowa), ktéry skupia blisko 180 podmiotéw
z obszaréw produkciji, inzynierii i B+R®. Klaster roz-
wija m.in. technologie wytwarzania przyrostowego
metali, innowacje w silnikach i przektadniach oraz
oprogramowanie sterujgce praca silnikow.

Inteligentne fabryki i automatyzacja

Automatyzacja przemystowa stanowi zaréwno
wyzwanie konkurencyjne, jak i szanse dla zaawan-
sowanych sektoréw w Polsce. W 2023 r. Polska
zajmowata 28. miejsce na Swiecie z wynikiem
78 robotéw przemystowych na 10 tys. pracownikow,
wobec $redniej globalnej 162 i unijnej 219 (2024)%°.

Najwazniejsze
inwestycje

Istniejg znaczgce mozliwosci dla dostawcéw robo-
tow przemystowych, systemow sterowania oraz
rozwigzan smart factory — w tym loT, planowania
produkcji opartego na Al i predykcyjnego utrzy-
mania ruchu - szczegolnie w sektorach motoryza-
cyjnym, lotniczym, elektronicznym i spozywczym.

W miare jak Polska inwestuje w systemy ener-
getyczne, logistyke i modernizacje przemystu,
automatyzacja moze stac sie kluczowg dzwignia
produktywnos$ci — tgczac inwestycje infrastruktu-
ralne z trwatym wzrostem efektywnos$ci i ekspor-
tem o wyzszej wartosci dodanej.

Zaawansowany przemyst

@ Cyfrowy awans

Projekty
3M SuperHub (Wroctaw)

Dlaczego Polska?

klientow.
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Zaawansowana produkcja, tancuch dostaw, badania i rozwaéj

— 3M rozwija swojg obecno$¢ w Polsce. SuperHub we Wroctawiu to najwieksze
centrum produkceyjne firmy w regionie EMEA, zatrudniajgce ponad 2000
0s06b i wytwarzajgce ponad 10 000 produktow.

— Obiekt obejmuje zaawansowang infrastrukture, w tym centrum B+R i innowa-
cji dostepne dla klientow i studentéw. Zespoét realizuje projekty w obszarach
zaawansowanej produkcji, zarzadzania energig i Przemystu 4.0, petnigce
funkcje pilotazy dla globalnych wdrozen.

— Duza pula wykwalifikowanych pracownikow.

— Strategiczna lokalizacja, z rozwinietg siecig logistyczng i duzg baza

— Stabilne otoczenie gospodarcze i regulacyjne.

Zrédto: Miasto Wroctaw; 3M; Amerykanska Izba Handlowa w Pols ce (AmCham)



Droganaprzod: ukierunkowana
agendadlazaawansowanych
sektorow przemystu

Aby przejs¢ od silnej bazy produkcyjnej do plat-
formy zaawansowanych sektoréw przemystu, klu-
czowe sg cztery warunki:

— Ukierunkowanie na wtasciwe segmenty.
Koncentracja na integracji i testowaniu, ener-
goelektronice, fotonice, czujnikach prze-
mystowych, komponentach lotniczych oraz
zaawansowanej obrobce, gdzie istniejgca
baza przemystowa Polskii dostep do rynku UE
zapewniajg przewagi skali w krotkim okresie.

— Przyspieszenie wdrazania automatyzacji.
Ograniczenie luki w automatyzacji poprzez
ukierunkowang modernizacjg zaktadow oraz
rozwoj ekosystemow dostawcodw w obszarach
robotyki, systemow sterowania, cyfrowych bliz-
niakéw i predykcyjnego utrzymania ruchu.

— Przektadanie talentu inzynieryjnego na wyz-

szg warto$é. Wzmocnienie powigzan miedzy
B+R i projektowaniem a komercjalizacjg gotowg
do wdrozenia w produkgji, w tym poprzez pro-
dukcje pilotazowg i walidacje przemystowsa.

— Budowanie zdolnos$ci wykonawczych na

poziomie klastréw. \Wzmocnienie koordynacji
klastrowej poprzez koncentracje dostawcow,
rozwoj kompetencji kadr oraz infrastrukture cer-
tyfikacyjng — szczegolnie w sektorach elektroniki
i lotnictwa —w celu skrocenia czasu uruchamia-
nia produkcji oraz poprawy jakoécii wydajnosci.

Zaawansowane sektory przemystu odgrywajg
coraz wiekszg role w transformacji polskiej bazy
produkcyjnej. Priorytetyzujgc elektronike oparta
na integracji, projektowanie potprzewodnikow
i fotonike, komponenty lotnicze oraz produkcje
wspierang automatyzacjg, Polska moze przej$¢ od
modelu produkcji opartego na skali do wysokiej
niezawodno$ci i wartosci dodanej — jako platforma
przemystowa w ramach Unii Europejskie;.

Ustugi profesjonalne: od skali

do specjalizacji

Uzasadnienie strategiczne:
szybkorosnacai strukturalnie
modernizowana pula wartosci

Sektor ustug profesjonalnych w Polsce odgrywa

coraz wiekszg role w tworzeniu wartosci i inte-

gracji miedzynarodowej. Obejmujgc m.in. ustugi
prawne, role techniczne i inzynieryjne, IT, rozwdj
oprogramowania oraz doradztwo, odpowiada za
ok. 5,7 proc. PKB w 2025 r.°'.

wzrosta do 64 300 dol. (wzrost o 52,3 proc. od
2016 r.)%, gtéwnie dzieki popytowi z Europy
Zachodniej i USA.

W Polsce dziata ponad 2000 centréw ustug biz-
nesowych i profesjonalnych prowadzonych przez
12568 inwestorow, zatrudniajgcych ok. 489 tys. pra-
cownikéw®. Firmy z kapitatem zagranicznym odpo-
wiadajg za ok. 84 proc. zatrudnienia®®, co podkresla
silng integracje sektora z globalnymi tancuchami

wartoéci oraz jego zalezno$¢ od popytu miedzyna-
rodowego —w tym od klientéw i organizacji powia-
zanych z USA.

Zatrudnienie w sektorze rosnie dynamicznie -
0 6,2 proc. r/r na poczatku 2025 r.%2 — w przeci-
wienstwie do bardziej dojrzatych rynkéw, takich jak
Niemcy czy Francja. Jednoczes$nie ro$nie znacze-
nie miedzynarodowe: eksport osiggnat 42,3 mid
dol. w 2024 r., a warto$¢ eksportu na pracownika

Profil sektora przesuwa sie w kierunku wyzszej
wartosci dodanej — ok. 60 proc. ustug $wiad-
czonych z Polski stanowig obecnie funkcje
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mid- i front-office oparte na wiedzy, takie jak
zaawansowana analityka, cyberbezpieczenstwo,
projektowanie cyfrowe, zarzgdzanie ryzykiem czy
ztozone wsparcie inzynieryjne. Oznacza to istotng
zmiane wzgledem poczatku lat 2010., gdy domi-
nowaty funkcje transakcyjne (finanse, HR, podsta-
wowe ustugiIT) (rys. 34). Ewolucja ta zbliza Polske
do segmentu ustug profesjonalnych o najwyzszej
wartosci, podagzajgc Sciezkg wczesniej obserwo-
wang w bardziej dojrzatych europejskich hubach
ustugowych.

Rysunek 34

Polska branza nowoczesnych
ustug biznesowych przesuwa
sie w kierunku dziatan o wyzszej
wartosci

Kategorie proceséw obstugiwanych przez

centra ustug biznesowych w Polsce
(Srednia branzowa), proc. catoéci

@ cackoffice @ Mid- i front-office

2021

2025

Zrédto: Zwigzek Liderow Sektora Ustug Biznesowych (ABSL)
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tacznie trendy te wskazuja, ze Polska wykracza
poza model oparty gtbwnie na kosztach, stajgc sie
platformg dla dziatan o wysokiej wartoéci i inten-
sywnie wykorzystujgcych wiedze.

Droganaprzod: ewolucja
w kierunku wiekszego wplywu

Polski sektor ustug profesjonalnych zbliza sie do
strategicznego punktu zwrotnego, ktéry uksztat-
tuje jego dalszy rozwdj i dtugoterminowg pozycje
w globalnych tanncuchach wartosci.

Przysztg trajektorie sektora bedg w coraz wiekszym
stopniu ksztattowac trzy sity strukturalne. Po pierw-
sze, roznice w kosztach pracy wzgledem Europy
Zachodniej malejg w warunkach relatywnie silnego
wzrostu ptac®. Po drugie, rozwoj Al obniza warto$é
ustandaryzowanych, powtarzalnych zadan, wywie-
rajgc presje na tradycyjne modele swiadczenia
ustug®. Po trzecie, globalni klienci coraz wieksza
wage przywigzujg do jakosci decyzji, odpowiedzial-
nosci i wiedzy specjalistycznej, a nie wytgcznie do
skali operacji.

W rezultacie przyszty wzrost bedzie w mniejszym
stopniu opierat sie na zwiekszaniu zatrudnienia,
a w wiekszym na pogtebianiu specjalistycznych
kompetencji — w tym zaawansowanej analityki,
cyberbezpieczenstwa, nadzoru nad Al, ztozonego
doradztwa inzynieryjnego oraz zgodnosci regula-
cyjnej i transgraniczne;.

Utrzymanie konkurencyjnosci bedzie zaleze¢
od zwiekszania udziatu rél o wysokiej odpowie-
dzialnosci i intensywnoséci wiedzy, osadzonych
w kluczowych procesach decyzyjnych i zarzg-
dzaniu ryzykiem - zamiast opiera¢ sig gtéwnie na
przewadze kosztowej wzgledem innych hubow
ustugowych.

Jesli transformacja zostanie skutecznie przepro-
wadzona, Polska moze stac¢ sie trwatym hubem
ustug profesjonalnych o wysokiej wartoscidla firm
miedzynarodowych - definiowanym przez specja-
lizacje, kompetencje technologiczne i znaczenie
strategiczne, a nie wytgcznie przewage kosztowa.



Najwazniejsze @ Cyfrowy awans
inwestycje

6 Gtowniinwestorzy

Finansowanie zakupu samochodéw, sprzedaz samochodéw

BMVEHIS

Enterprise
Investors

Projekty
Inwestycja w Vehis

— Enterprise Investors (El) aktywnie inwestuje na polskim rynku od momentu
powstania firmy w 1990 roku. Fundusz zbudowat szerokie i zréznicowane
portfolio inwestycyjne w wielu sektorach, obejmujgce m.in. technologie,
ustugi finansowe, dobra konsumpcyjne, ustugi dla biznesu, ochrone zdrowia,
handel detaliczny oraz produkcje przemystowa. W 2019 roku fundusz El
wspart kapitatowo uruchomienie firmy Vehis. Jest to innowacyjna platforma
oferujgca sprzedaz samochodéw w pakiecie z finansowaniem, ubezpiecze-
niem i serwisem. Od tego czasu Vehis odnotowat znaczgcy rozwéj i obecnie
zatrudnia ponad 400 0s6b. Przewaga konkurencyjna platformy opiera sie na
kompleksowosci $wiadczonych ustug, szerokiej ofercie pojazdéw oraz szyb-
kosci podejmowania decyzji o finansowaniu. Zaangazowanie kapitatowe,
takie jak w przypadku spotki Vehis, przyczynia sie do cyfrowej transformaciji
zarowno sektora motoryzacyjnego, jak i ustug finansowych.

Dlaczego Polska?

— Jeden z najwiekszych i najdynamiczniej rozwijajgcych sie ekosystemow
MSP w Europie

— Duzy i coraz bardziej dojrzaty finansowo rynek konsumencki
— Weczesna i szeroka adopcja cyfrowych kanatéw w ustugach finansowych

— Bogate zaplecze doswiadczonych ekspertoéw o sprawdzonych
kompetencjach sektorowych

Zrédto: Enterprise Investors; Vehis; Amerykarnska Izba Handlowa w Polsce (AmCham)

6 Gléwniinwestorzy: pogiebianie
rynku kapitatu prywatnego

Kolejna faza wzrostu Polski bedzie coraz bardziej  istotnym czynnikiem, rosngce znaczenie zyskujg
kapitatochtonna®. Realizacja inwestycji w obsza-  inwestorzy instytucjonalni — w tym private equity,
rach infrastruktury cyfrowej, transformacji energe-  fundusze infrastrukturalne, private credit oraz ven-
tycznej, obronnoséci i zaawansowanych sektoréw  ture capital - lepiej przygotowani do finansowania
przemystu bedzie wymagac¢ wiekszych i bardziej  dtugoterminowego ryzyka, ztozonych aktywoéw
stabilnych zasoboéw kapitatu. Cho¢ BIZ pozostajg i wieloletnich projektéw.
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Uzasadnienie strategiczne:rosnacy
pipeline inwestycyjny ograniczony
przez skale dostepnego kapitatu

W regionie Europy Srodkowo-Wschodniej aktyw-
nos¢ kapitatu prywatnego rosnie, cho¢ z relatyw-
nie niskiego poziomu. W 2024 r. inwestycje private
equity przekroczyty 3 mld dol., co oznacza wzrost
o ok. 50 proc. r/r, przy czym Polska odpowiadata
za ok. 44 proc. wartoéci inwestycji w regionie®.
Jednocze$nie poziom inwestycji private equity
i VC w CEE wynosi ok. jedng pigtg $redniej Europy
Zachodniejw relacji do PKB, co wskazuje na istotny
potencjat dalszego wzrostu'®.

Luka ta odzwierciedla strukturalne cechy polskiego
systemu finansowego. Finansowanie przedsie-
biorstw pozostaje zdominowane przez sektor

Najwazniejsze
inwestycje

bankowy'%", podczas gdy udziat dtugoterminowych
inwestoréw instytucjonalnych — w szczegolnosci

funduszy emerytalnych i ubezpieczycieli - jest rela-
tywnie ograniczony. Gteboko$¢ rynku kapitatowego
oraz dostepnos¢ kapitatu wzrostowego pozostajg
niewspotmierne do skali gospodarki Polski, co
moze ograniczac zdolnos¢ firm do szybkiego finan-
sowania ekspansji, innowaciji i internacjonalizacji.

W efekcie wiele projektow kapitatochtonnych opiera
sie gtéwnie na finansowaniu publicznym, bankach
rozwoju lub inwestorach strategicznych, a nie na
szerokim, rynkowym ekosystemie inwestorskim.

Polska dysponuje szerokim portfelem projektéw
inwestycyjnych — od rozbudowy sieci elektroener-
getycznej i aktywodw czystej energii, po centra
danych, moce produkcyjne w obronnosci oraz

@ Cyfrowy awans

4 | Zaawansowany przemyst

6 Gtowniinwestorzy

Projekty

Rozwoj oprogramowania (ERP), rozwigzania IT

CVC COMARCH

Inwestycja w Comarch (Krakéw)

— CVC inwestuje w Polsce od ponad dekady, koncentrujgc sie obecnie na
sektorach handlu detalicznego i technologii.

— W 2024 r. CVC zainwestowato w Comarch — jedng z wiodgcych firm pro-
gramistycznych w Polsce. Spétka dostarcza rozwigzania dla klientéw
w ponad 100 krajach, utrzymujac siedzibe operacyjng w Polsce i zatrud-
niajgc ponad 5000 os6éb. Comarch stanowi przyktad polskiej firmy o silnej
pozycji globalne;j.

Dlaczego Polska?
— Zasoby talentéw IT.

— Gracze z innowacyjng wyrdzniajgca sie oferta.

Zrédto: CVC; Comarch; Amerykanska Izba Handlowa w Polsce (AmCham)
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platformy przemystowe zorientowane na eksport.
Gtownym ograniczeniem nie jest dostepnos¢ pro-
jektow, lecz zdolnos¢ do formowania i struktury-
zowania kapitatu — w szczegdlnosci agregowania
projektow, efektywnej alokacji ryzyka oraz przycig-
gania duzych zasobow dtugoterminowego kapitatu.

Najnowsze dane wskazujg na poprawe dynamiki.
Polski rynek VC odbit w potowie 2025 r., osiggajgc
najwyzszy poziom wartosci inwestycji i liczby trans-
akcji od konca 2023 r. Do potowy 2025 r. skumulo-
wane inwestycje VC osiggnety ok. dwoch trzecich
wolumenu z 2024 r., co wskazuje na przyspiesze-
nie tempa inwestycji'®?. Struktura rynku pozostaje
jednak rozdrobniona. Srednie wielkoéci funduszy
sg nizsze niz w Europie Zachodniegj, a ograniczona
dostepnos¢ kapitatu na pézniejszych etapach
hamuje skalowanie firm i obniza atrakcyjnos¢ dla
globalnych inwestorow.

W obszarze private equity aktywnos$¢ przesuwa
sie w kierunku kapitatu wzrostowego oraz wybra-
nych wykupow, szczegdlnie w sektorach moder-
nizacji przemystu, platform ustugowych i firm
eksportowych. Mimo ze rozmiary transakcji sg
nadal mniejsze niz w Europie Zachodniej, trend
ten odzwierciedla rosngce zaufanie do skali ope-
racyjnej Polski, standardow tadu korporacyjnego
i potencjatu ekspansji regionalnej.

Droganaprzod: przelozenie
zainteresowaniakapitatuna
skalowalne wdrozenia

Trzy priorytety wykonawcze mogg zadecydowac
o roli inwestoréw instytucjonalnych w kolejnym
cyklu inwestycyjnym Polski.

— Przejscie od finansowania projektowego
do modeli platformowych. Duzi inwesto-
rzy instytucjonalni preferujg powtarzalne

i skalowalne struktury inwestycyjne. Agregacja
aktywow — w obszarach takich jak infrastruk-
tura energetyczna, logistyka czy ustugi prze-
mystowe — w platformy o ustandaryzowanym
tadzie korporacyjnym, przejrzystych przepty-
wach pienieznych i jasno zdefiniowanym profilu
ryzyka moze zwiekszy¢ zdolnos$¢ do alokacji
kapitatu dtugoterminowego na wiekszg skale.

— Przyciagganie kapitatu instytucjonalnego

poprzez wspétinwestowanie i podziat ryzyka.
Struktury tgczace zagraniczny kapitat prywatny
z polskimiinstytucjami (np. PFR, BGK, EFI) moga
ograniczac ryzyko na wczesnym etapie i mobi-
lizowa¢ dodatkowy kapitat. Polityka publiczna
i instytucje coraz czesciej wskazujg ten obszar
jako priorytet, podkreslajac, ze ograniczenia
w finansowaniu fazy wzrostu mogg hamowaé
inwestycje w innowacje i infrastrukture

— Wzmocnienie przewidywalnoscii dyscypliny

wykonawczej. Dla inwestoréw instytucjonal-
nych stabilno$¢ regulacyjna, przejrzyste har-
monogramy wydawania pozwolen oraz spéjne
standardy tadu korporacyjnego sg rownie
istotne jak oczekiwane stopy zwrotu. Alokacja
kapitatu skaluje sie tam, gdzie ryzyko wykonaw-
cze jest jasno ograniczone — dzieki przewidy-
walnym ramom regulacyjnym, wiarygodnym
partnerom oraz udokumentowanej zdolnosci
realizacyjnej — co umozliwia finansowanie pro-
gramow, a nie tylko pojedynczych aktywow.

Przy mobilizacji kapitatu na duzg skale inwestorzy
instytucjonalni mogg przetozy¢ strategiczne prio-
rytety inwestycyjne na realne moce w kluczowych
sektorach. Dla inwestoréw miedzynarodowych
Polska oferuje dostep do aktywéw osadzonych
w strukturach UE, z trwatymi czynnikami popyto-
wymi i rosngcg dojrzatoscig operacyjna.
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Podsumowanie

Dowody przedstawione w niniejszym raporcie
wskazujg na przesuniecie w kierunku bardziej regu-
larnych i zinstytucjonalizowanych form wspoétpracy
polsko-amerykanskiej, wspieranych przez powig-
zania gospodarcze, instytucjonalne i strategiczne.
Skala Polski, jej trajektoria wzrostu oraz petna inte-
gracjaz UE i NATO —w potgczeniu z dopasowaniem
do intereséw biznesowych USA - tworzg warunki
do dalszego pogtebiania relacji gospodarczych.

Kontekst partnerstwa ulegt zmianie. Decyzje han-
dlowe i inwestycyjne sg dzi$ ksztattowane nie tylko
przez efektywnosé, lecz takze przez odpornosé,
bezpieczenstwo i spéjnosce regulacyjng. W efekcie
firmy, redefiniujgc swojg obecnos¢ w Europie, pre-
ferujg lokalizacje tgczgce dostep do rynku, gtebie
operacyjng i przewidywalnos$é. W tym kontekscie
Polska jest coraz czesciej postrzegana jako euro-
pejska baza operacyjna, a nie wytgcznie niskokosz-
towa alternatywa — co wynika z dostepu do rynku
UE oraz ram instytucjonalnych zgodnych z priory-
tetami transatlantyckimi.

Relacja ta opiera sie na mierzalnych fundamentach.
Handel dwustronny dynamicznie roénie i staje
sie bardziej zrownowazony, a inwestycje USA
w Polsce osiggnety znaczgcg skale w przemysle,
ustugach, technologii, energetyce i obronnosci.
Wyniki badan wskazuja, ze czes$¢ firm amerykan-
skich postrzega Polske jako platforme ekspansji
regionalnej i rozwoju kompetencji, a nie tylko

punktwejécia na rynek. Jednoczes$nie ograniczony
poziom inwestycji innowacyjnych, aktywnosci B+R
oraz przeptywow kapitatowych w obu kierunkach
wskazuje na bariery, ktére mogg ksztattowac
kolejng faze wspodtpracy.

Potencjalne obszary dalszego rozwoju obejmuja
sektory, w ktorych krzyzujg sie kompetencje tech-
nologiczne USA i priorytety rozwojowe Polski—m.in.
cyfryzacje, transformacje energetyczng, obronnosc,
zaawansowang produkcje i elektronike oraz ustugi
o wysokiej wartosci. W tych obszarach wspotpraca
taczy amerykanski kapitat i technologie z polskimi
zasobami pracy, skalg rynku, dostepem do UE i oto-
czeniem regulacyjnym.

Dla Polski gtebsza wspoétpraca transatlantycka
moze wspierac przejscie do modelu wzrostu opar-
tego na produktywno$ci i innowacjach, w warun-
kach rosngcej presji demograficznej i malejgcych
przewag kosztowych. Dla USA Polska stanowi
atrakcyjng lokalizacje dla operacji regionalnych
w ramach systemu regulacyjnego i bezpieczen-
stwa zgodnego z UE i NATO. Mimo pozytywnych
trendéw, wyniki w nadchodzgcej dekadzie bedg
zaleze¢ od jakosci realizacji, spojnosci polityk oraz
zdolnosci firm i instytucji do przetozenia deklaro-
wanej wspotpracy na konkretne inwestycje, roz-
woj kompetencji i odporne modele operacyjne
W zmieniajgcym sie otoczeniu gospodarczym
i bezpieczenstwa.
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